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O REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

1. APRESENTACAO

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso — CRMMT, com sede em
Cuiabd, constitui Autarquia Federal, dotada de personalidade juridica de direito publico
com autonomia administrativa e financeira nos termos da Lei n® 3.268, de 30 de
Setembro de 1957, alterada pela Lei n° 11.000, de 15 de dezembro de 2004,
regulamentada pelo Decreto n°® 44.045, de 19 de julho de 1958 e pelo Decreto N° 6.821,
de 14 de abril de 2009.

Ele tem por finalidade a supervisdo da ética profissional médica, bem como julgar e
disciplinar a classe médica cabendo-lhe zelar e trabalhar, por todos os meios ao seu
alcance, pelo perfeito desempenho ético da medicina, pelo prestigio e bom conceito da

profissdo e dos que a exercam legalmente na area do Estado de Mato Grosso.

Desta forma, sendo uma autarquia federal, estd sujeita a fiscalizacdo dos 6rgdos de
controle, sendo fundamental, a apresentacao e formatacao deste relatorio das atividades

de gestao desenvolvidas durante o ano de 2017.

Neste relatorio que apresentaremos a seguir, apresentaremos as principais atividades
desenvolvidas de gestao no ano de 2017, além dos balancos contabeis e demonstragao

de resultados econdmico-financeiros.

Como atividades fundamentais apontadas neste relatério, podemos destacar, duas
grandes areas de gestdo, primeiramente os aspectos relacionados a gestao administrativa

e em um segundo momento as atividades da area técnica.

Na area administrativa observamos neste relatorio o equilibrio econdmico financeiro
atingido por este conselho regional, uma vez que houve uma receita anual captada no
valor de R$6.278 (seis milhdes e duzentos e setenta e oito mil), em contrapartida uma
despesa de R$ 5.512 (cinco milhdes e quinhentos e doze mil), apresentando um

superavit no valor de R$ 570 mil.

Em relagdo as compras efetuadas, este Conselho Regional, seguiu conforme
prerrogativas apresentadas na Lei 8.666/93,seguindo as modalidades por ela elencado,

sendo a Adesao a Ata de Registros de Prego foi a principal atividade desenvolvida,
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seguidos das modalidades pregdo presencial valor de 167 mil, a modalidade Tomada
de Preco R$144 mil, a modalidade Convite R$13 mil. Quando analisamos as compras
diretas, a inexigibilidade foi o principal modalidade de escolha no valor de R$ 232

mil, seguido pela dispensa de licitagao valor de R$17 mil.

Ainda cabe destacar alguns investimentos realizados principalmente em tecnologia de

informagao, como aquisi¢do de novos microcomputadores e impressoras.

Na area técnica este relatorio vem apresentar as principais atividades desenvolvidas no

ano de 2017 como:

- Fiscalizacdes nas diversas unidades do Estado do Mato Grosso

- Atuagdo nas sindicancias, plendrias e condutas ético profissionais
- Participacdo em eventos de entidades médicas

- Educagdao Médica Continuada 10 cursos foram desenvolvidos pelo Conselho para os

Meédicos do Estado do Mato Grosso
- Manutencao das delegacias regionais em Sinop e Rondonopolis

Para o ano de 2018, o CRM/MT tem como principais objetivos, dar continuidade nas
programacdes de atividades técnicas, as plendrias, as fiscalizag¢des, sindicancias e
educacdo médica continuada, além disso, havera também a elei¢ao para o novo corpo
de Conselheiros que devera continuar o desenvolvimento de seu Planejamento
Estratégico para os proximos 5 anos, 2018-2023, os resultados poderdo ser

evidenciados a partir do proximo relatdrio de gestdo.

1.a — Forma como esta estruturado o relatorio de gestao:
O relatorio de gestdo esta estruturado sob o prisma das INs TCU em estrutura formal
de relatdrios e organograma.

1.b — As principais realiza¢des no exercicio:

As principais realizacdes sdo direcionadas a fun¢do pedagogica e fiscalizadora, do
processo judicante e das medidas disciplinares, atuando de forma conjunta com as
entidades educacionais no controle da qualidade do ensino da medicina e promovendo
a articulagdo com as entidades profissionais que atuam no campo da saude ou que
concorram para ela, com vistas ao constante



C RVI-M'T

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO EST DO MATO GROSSC

Aperfeicoamento da medicina.
l.c — As principais dificuldades encontradas pelo Conselho para a Realiza¢do dos

objetivos no exercicio de referéncia do relatério:

As dificuldades encontradas vao desde recursos financeiro limitado, at¢ mesmo a
grande extensdo do Estado de Mato Grosso, e a incompatibilidade de agenda.

1.d — Outras informagdes uteis para despertar a atencao dos usuarios dos relatorios:

2 - VISAO GERAL DA UNIDADE

DENOMINACAO COMPLETA: Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato
Grosso

DENOMINACAO ABREVIADA: CRM-MT CNPJ 03.008.521/0001-83
NATUREZA JURIDICA: Autarquia de direito publico

CONTATO (65) 3612-5400

CODIGO CNAE:9412000

ENDERECO ELETRONICO: crmmt@crmmt.com.br

PAGINA INTERNET: http// crmmt.cfm.org.br

ENDERECO POSTAL Rua E, S/N°

CIDADE: Cuiaba UF: MT

BAIRRO: CENTRO POLITICO ADMINISTRATIVO CEP 78049918
INFORMACOES ADICIONAIS: PALACIO DO GOVERNO

2.1. Finalidade e competéncias

Tem como finalidade essencial a supervisdo da ética profissional e, ao mesmo tempo,
ser julgador e disciplinador da classe médica, cabendo-lhe zelar e trabalhar por todos os
meios ao seu alcance pelo perfeito desempenho ético da medicina e pelo prestigio e bom
conceito da profissdo e dos que a exercam legalmente.

O CRM-MT - Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso ¢ orgao
fiscalizador e cartorario da classe médica na jurisdigdo do Estado de Mato Grosso.
Possui o poder de policia junto a seus pares.

2.2. Normas e regulamento de criacdo, alteracio e funcionamento da unidade

Lei 3.268 de 30/10/1957 e Decreto n® 44045 de 19/07/1957,

Regimento Interno aprovado em Sessdo Plenaria do CRM-MT em 01/02/2014 e
Aprovado

em Sessdo Plendria do CFM em 26/09/2014.

10
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2.3. Breve historico da entidade

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso foi fundado em 1° de
outubro de 1958, com sede provisoria no Centro de Saude de Cuiaba, o primeiro corpo
de conselheiros foi eleito em 28/12/1958. Com a participacdo dos 38 (trinta e oito)
médicos inscritos na época. Nestes 60 (sessenta) anos decorridos o CRM-MT ja esta na
décima nona gestao, com 9.225 (nove mil, duzentos e vinte e cinco) médicos inscritos e
5.899 (cinco mil e oitocentos e noventa e nove) médicos ativos.

Sendo que os objetivos comuns de todos foram pautados na priorizagdao de integragcao

do CRM-MT com a classe médica e sociedade mato-grossense.

2.4. Organograma
Estrutura Organizacional deve ser definida consoante a estratégia de negdcio da

organizagdo. A escolha de uma estrutura em detrimento de outra inevitavelmente
envolve vantagens e desvantagens, privilegiando certos aspectos comparativamente a
outros. Em geral, a administra¢do dessa estrutura deve buscar concentrar-se na cadeia de
valor horizontal dos negdcios assim como estar absolutamente focada na gestdo da

cadeia do valor vertical onde a empresa atua.

Na modelagem de estrutura organizacional, ou seja, o organograma, podemos
evidenciar as estruturas formais e informais. A estrutura formal ¢ aquela explicitada em
manuais, decretos, leis que descrevem os niveis de autoridade e responsabilidade dos
varios departamentos e sec¢Oes. A representacao grafica da estrutura formal ¢ feita
através do organograma.

A escola classica da administragdo achava que as organizagdes operavam somente
através da estrutura formal. Entretanto, varios fatores concorrem para tornar inviavel
esta premissa:

B E praticamente impossivel elaborar um conjunto de normas que cubra todas as
possiveis situagdes decorrem internamente nas organizacoes;

B Ha necessidade de solugdes rapidas para responder as situagdes criticas;

B Caracteristicas do fator humano com respeito a lideranga e objetivos pessoais
influem de maneira intensa na operagdo da estrutura.

11
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Sendo assim, muitas vezes a organizacao opera de forma diferente daquela estabelecida,
dando origem a estrutura informal. Quando os funcionarios de diferentes departamentos
encontram socialmente, eles trocam informagdes sobre assuntos da empresa sem passar
através de canais formais de comunicagao.

A medida que uma organizagdo cresce, seja ela expandindo geograficamente ou
ampliando suas linhas de produtos ou servicos, algumas das desvantagens da estrutura
funcional comeg¢am a vir a tona. Torna-se mais obter decisdes ou agir rapidamente sobre
um problema, porque os administradores funcionais precisam se reportar a matriz e
podem ter que esperar muito tempo antes que um pedido de ajuda precisa ser atendido.
Além disso, ¢ geralmente mais dificil determinar a responsabilidade individual e julgar
o desempenho numa estrutura funcional. Os membros de cada departamento podem se
sentir isolado ou superiores em relacdo aos que estdo em outros departamentos. Torna-
se, portanto, mais dificil que os empregados trabalhem de modo unificado para alcancar
os objetivos da organizacao.

A estrutura organizacional do CRM/MT, foi deliberada em ultima Assembléia em 19
de agosto de 2014, conforme representada em seu regimento interno, porém, as
competéncias seguem apenas em seu nivel estratégico, ou de diretoria, ao presidente,
vice, secretarios, corregedores, além das comissdes internas.

= "
Geal

Peno
|

Diretoria

Comissio deTomads

<=

Presidents —1 WicePresidente — 1° Secretdnio — 2° Becretiro 1 1° Tesoursirg — 2° Tesoursing

R e | I

Coorenscio
Administratva

Tribunal de Efca
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3 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1.Planejamento Organizacional

No ano de 2017, o CRM/MT optou em desenvolver seu planejamento estratégico e
consequentemente planejar os projetos e acdes futuras do Conselho.

Neste sentido, objetivo de implementar o planejamento, foram as atividades voltadas
para a finaliza¢do do Planejamento Estratégico, contemplando a defini¢do dos objetivos,
e seus respectivos indicadores e metas.

Para atingir o objetivo proposto juntamente com o grupo de planejamento optou-se por
usar a metodologia do BSC (Balanced Score Card).

Para a defini¢do dos objetivos, indicadores e metas foi utilizada a seguinte metodologia
de trabalho:

Reunides com a nova Diretoria e seus respectivos coordenadores do CRM/MT
Reunides junto ao grupo de consolida¢do do Planejamento Estratégico;
Aplicacdo de formularios especificos

Consolidacao das analises e discussao em conjunto com Direcdo do CRM/MT

Apresentacdo do Mapa Estratégico com os respectivos objetivos, indicadores
e metas

B Aprovagdo junto a alta Direcgao.

O BSC ¢ uma nova abordagem para administracdo estratégica desenvolvida por Robert
Kaplan e David Norton em meados de 1990.

Reconhecendo algumas fraquezas e incertezas da abordagem prévia da administracao, a
abordagem do BSC prové uma prescrigdo clara sobre o que as empresas deveriam medir
para equilibrar a perspectiva financeira. No entanto, o BSC ¢ fundamentalmente um
sistema de gestdo, ndo apenas um sistema de medidas, que habilita as organizacdes a
clarear sua visao e estratégia e traduzi-las em agdes.

O modelo tradicional de medidas financeiras, entretanto, ndo ¢ abandonado. Ele relata
acontecimentos passados numa abordagem da era industrial, mas ndo inadequadas para
orientar ¢ avaliar a trajetoria das empresas na era da informacao. O BSC complementa
essas medidas do passado com medidas dos vetores que derivam da visdo e da estratégia
da empresa e que impulsionam o desempenho futuro.

A estrutura do BSC ¢ formada por quatro perspectivas: financeira, cliente, processos
internos e perspectivas de aprendizado e crescimento. O BSC sugere que a empresa seja

13
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vista a partir dessas perspectivas e, para desenvolver os indicadores defina medidas,
colete dados e os analise sobre o foco de cada perspectiva.

Fora também aplicado a matriz SWOT para o planejar acdes do CRM/MT, sendo que

obtivemos os seguintes apontamentos:

FORCAS E OPORTUNIDADES

AMBIENTE DE TRABALHO
LOCALIZACAO
ESTRUTURA FiSICA
DELEGACIAS REGIONAIS
AGILIDADE E ATENDIMENTO
SALARIOS
COOPERACAO EM EQUIPE
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
PROCESSO DO REVALIDA

.NOVAS FACULDADES DE MEDICINA

. CFM E CRMs

. SINDIATO MEDICO

. FISCALIZACOES EXTERNAS

. MINISTERIO PUBLICO

A AR O ol o

o
— O

—
=W N

FRAQUEZAS E AMEACAS

1. CONSELHEIROS DESCOMPROMETIDOS, DESMOTIVADOS,
DESMOTIVACAO, SOBRECARGA DE TRABALHO, PERFIL
INADEQUADO, FALTA DE NORMATIVAS, PROCESSO
FRAGMENTADOS

2. FALTA DE DIVULGACAO ATIVIDADES CRMs, EXTENCAO
TERRITORIAL DO ESTADO

3. INDEPENDENCIA REDUZIDA

O grupo seguindo este principio norteador propds a seguinte Missdo, Visdo e Valores do

CRM/MT:

14
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MISSAO CRM-MT
FISCALIZAR O EXERCICIO DA PROFISSAO MEDICA,
ATRAVES DA ETICA E TRANSPARENCIA DE SUAS ACOES

VISAO CRM-MT
SER RECONHECIDO COMO ORGAO DE EXCELENCIA PELA
SOCIEDADE COMO ORGAO FISCALIZADOR COM
COMPROMETIMENTO DA ETICA A2021

VALORES
ETICA
TRASPARENCIA
RESPONSABILIDADE SOCIO AMBIENTAL

Para seus criadores (KAPLAN e NORTON, 2000, p. 81), o Mapa Estratégico fornece
um referencial para a descri¢ao e gerenciamento da estratégia na era do conhecimento,
por meio da descricdo do processo de transformacgao de ativos intangiveis em resultados

tangiveis.

Partindo do principio de relacdes de causa e efeito, os indicadores eleitos para a
composi¢ao do Balanced Scorecard sdo apenas parte integrante dessa cadeia logica que
conecta os resultados almejados da estratégia com os vetores que induzirdo a essas

consequéncias.

O conceito de Mapa Estratégico ¢ entendido como uma arquitetura genérica para a
descrigdo da estratégia, e a logica de causa e efeito representa a hipdtese estratégica. De
forma geral, as diversas estratégias adotadas por uma organiza¢do podem ser agrupadas
sob denominagdes genéricas — algumas vezes, chamadas de temas estratégicos - e

alocadas nas quatro perspectivas de negdcio do BSC. Na perspectiva financeira,

15
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normalmente, sdo partilhadas as estratégias financeiras sob os ‘“guarda-chuvas”:
estratégias de crescimento de receitas e estratégias de produtividade. As estratégias que
dardo sustentacdo as estratégias financeiras estdo alocadas nas perspectivas do cliente e

de processos internos.

Na primeira, a proposi¢ao de valor para o cliente ¢ o fulcro para as estratégias dessa
perspectiva que sdo, normalmente, agrupadas sob as denominagdes de “Estratégia de
Exceléncia Operacional”, “Estratégia de Intimidade com o Cliente” e “Estratégia de
Lideranga de Produto”. Ja na segunda, as estratégias sdo descritas sob a forma de
quatro agrupamentos: “Processos de Inovagdo”; “Processos de Gerenciamento do
Cliente”; “Processos Operacionais” e; “Processos Reguladores e Ambientais”. E,
finalmente, fornecendo todos os “Insumos” necessarios para a consecucao dos
agrupamentos estratégicos anteriormente citados, vem a perspectiva de Aprendizado e
Crescimento, abrigando suas estratégias sob as denominagdes genéricas de:
“Competéncias Estratégicas”; “Tecnologias Estratégicas”; “Clima para Ag¢ao”

(KAPLAN e NORTON, 2000, p. 81-84).

Neste sentido, aprovado a proposta de mapa estratégico e seus respectivos objetivos

Estratégicos para orientar as a¢des serdo realizadas no CRM/MT.

16
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MAPA ESTRATEGICO

Missdo : FISCALIZAR O EXERCICIO DA PROFISSAO MEDICA, ATRAVES DA ETICA E

TRANSPARENCIA DE SUAS AGOES Atributos de Valor para a Sociedade :

Visdo de Futuro :SER RECONHECIDO COMO ORGAO DE EXCELENCIA PELA SOCIEDADE
COMO ORGAO FISCALIZADOR COM COMPRIMENTO DA ETCIA MEDICA ATE 2021

. ETICA

. TRANSPARENCIA

. RESPONSABILIDADE SOCIO
AMBIENTAL

Resultados . W
Sustentaveis Acesso ao Servicos J

w

1]

€

@ Promover a Promover a Promover o Disponibilizar

o cidadania e feti

) linh " responsabilida Aproximar o N e' o melhores

S alinhamento as de sécio médico junto cumprimento servigos junto a

2 pf)lltlc‘as ambiental no ao CRM/MT de deC|so<.-zs do comunidade

-g nacionais de CRM/MT CRM/MT junto médica

w saude a populagdo

Atuacdo W ( Eficiéncia
Institucional J L Operacional
w
o
£
@ o
€ Promover o Fortalecer a Fortalecer as Aprimorar e
g alinhamento e imagem e a relagbes com promover
2 integragio comunicagio as demais continuamente Agilizar os
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Para que os indicadores cumpram efetivamente seu papel como ferramenta de gestdo o
sistemade monitoramento destes, ¢ os mecanismos de obtencdo periodica de dados,
devem serclaramente definidos, bem como métodos e técnicas de exploracdo e analise,

de forma apromover um processo de avaliacdo do desempenho do sistema de satde.

Apresentamos abaixo os indicadores e metas propostas para serem acompanhados pelo

CRM/MT:

Lista de indicadores - CRM/MT
A) Tema Estratégico - Recursos, Aprendizado e Crescimento

- Absenteismo

- Turnover

- Indice de Satisfa¢do dos Funcionarios

- Quantidade de horas treinamento/semestral

- Quantidade de horas disponibilidade aos Conselheiros
- Avaliagdo de desempenho

- Indice de capacitagdo nas competéncias estratégicas

B) Tema Estratégico - Processos Internos

- Numero de fiscalizacdes realizadas

- Indice de qualificacdo das fiscalizagdes

- Tempo de Execugado das PEPs

- Tempo de inscri¢ao de pessoas juridicas e pessoas fisicas
- Tempo de aquisi¢cdo de produtos e servigos

- - Indice de produtividade de pareceres consultas

- Tempo de resposta de pareceres consultas

- Indice de atualizagdo cadastral por semestre

- Produtividade dos conselheiros

C) Tema Estratégico - Financeiro e Orgamentario

- Taxa semestral de inadimpléncia
- Receita Corrente Liquida

- Despesa Corrente

- Horas Extras trabalhadas

- Orcamento Previsao x Execucao
- Taxa de reserva de contingéncia

18



C RVI-M'T

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

D) Tema Estratégico - Clientes e Sociedade

- Indice de satisfacdo do usuario

- Reducao de consumo de agua, luz e papel

- Indice de acessos aos servicos eletrénicos

- Quantidade de inscritos

- Indice de participacio de médicos em Educacdo Continuada
- Indice de acesso de servigos prestados e satisfatorios

- Numero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais

- Indice de matérias institucionais positivas

- Tempo de emissao de parecer

- Tempo de retorno e conclusao das sindicancias

3.1. 1 - Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Projeto de Educacio Medica Continuada - Dar continuidade ao Programa de
Educagao Médica no Estado de Mato Grosso, tendo como énfase em 2017 para o curso
em urgéncia e emergeéncia clinica (adultos), de cunho tedrico e pratico; curso de
urgéncia em trauma (adultos), e curso de urgéncia e emergéncia em pediatria.

Projeto de Fiscalizacio e Aconselhando - O Estado de Mato Grosso possui uma area
territorial de 906.807Km?, conta com 1753 (mil setecentos cinqiientas e trés) Pessoas
Juridicas e 5665 (cinco mil seiscentos e sessenta ¢ cinco) Pessoas Fisicas ativas. Diante
dos objetivos fim, é inquestiondvel a responsabilidade do CRM-MT na busca da
dinamizacido de suas fun¢des de fiscalizagdo, para o bom exercicio da medicina no
Estado.

CIDADES POLOS A SEREM FISCALIZADAS E SUAS ABRANGENCIAS:

e POLO REGIONAL DE ALTA FLORESTA

Alta Floresta, Apiacas, Carlinda, Nova Bandeirantes, Nova Canad do Norte, Nova
Monte Verde, Paranaita.

*Total de Médicos: 85

*N° de PJ regist/cadst.: 33

*Distancia de Cuiaba: 765 Km

* Acesso preferencial: aéreo

e POLO REGIONAL DA BAIXADA CUIABANA

Acorizal, Bardo de Melgago, Chapada dos Guimaraes, Jangada, Nobres, Nossa Senhora

do Livramento, Poconé, Rosario do Oeste, Santo Antonio do Leverger, Varzea Grande.
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*Total de Médicos: 2.740

*N° de PJ regist/cadst.: 592

**Acesso preferencial: terrestre

e POLO REGIONAL DE BARRA DO GARCAS
Araguaiana, Barra do Gargas, Campinapolis, General Carneiro, Nova Xavantina, Novo
Sao Joaquim, Pontal do Araguaia, Ponte Branca, Biberaozinho, Santo Antonio do Leste

e Torixoréu.

*Total de Médicos: 161
*N° de PJ registrados/cadastro.: 45
* Distancia de Cuiaba: 494 Km

* Acesso preferencial: aéreo

e POLO REGIONAL DE CACERES

Araputanga, Caceres, Campos de Julio, Comodoro, Conquista D'Oeste, Curvelandia,
Figueiropolis D'Oeste, Gloria D'Oeste, Indiavai, Jauru, Lambari D'Oeste, Mirassol
D'Oeste, Nova Lacerda, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido, Reserva do Cabagal, Rio
Branco, Salto do Céu, Sao Jos¢ dos Quatro Marcos, Vale de Sao Domingos e Vila Bela

da Santissima Trindade.

*Total de Médicos: 298
*N° de PJ regist/cadst: 97
*Distancia de Cuiaba: 359 Km

* Acesso preferencial: terrestre

. POLO REGIONAL DE RONDONOPOLIS

Alto Araguaia, Alto Gargas, Alto Taquari, Araquainha, Campo Verde, Dom Aquino,
Guiratinga, Itiquira, Jaciara, Juscimeira, Pedra Preta, Poxoréo, Primavera do Leste,
Rondonopolis, Sao José do Povo, Sao Pedro da Cipa e Tesouro.
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*Total de Médicos: 573

*N° de PJ registradas /cadastradas : 235
*Distancia de Cuiaba: 367 Km

* Acesso preferencial: terrestre

. POLO REGIONAL DE SINOP
Claudia, Feliz Natal, Itatba, Lucas do Rio Verde, Marcelandia, Nova Mutum, Nova
Santa Helena, Nova Ubiratd, Santa Carmem, Sinop, Sorriso, Tapurah, Unido do Sul e

Vera.

*Total de Médicos: 546
*N° de PJ regist/cadst. : 222
*Distancia de Cuiaba: 481 Km

* Acesso preferencial: terrestre

e  POLO REGIONAL DE TANGARA DA SERRA
Arenapolis, Barra do Bugres, Brasnorte, Campo Novo do Parecis, Denise, Nova

Marilandia, Nova Olimpia, Porto Estrela, Santo Afonso, Sapezal e Tangara da Serra.

*Total de Médicos: 244
*N° de PJ registradas/cadastradas: 131
*Distancia de Cuiaba: 240 Km

* Acesso preferencial: terrestre

Projetos de Plenarias do Tribunal de Etica e Plenarias Administrativa- cumprir o
papel dos Conselhos na parte judicante e de normativas éticas sobre o exercicio da
medicina, na realizagdo de Plenarias de julgamento ético e de pareceres vindo dos
processos consulta.

Projeto de Manutenciao das Delegacias de Sinop e Rondonépolis

Devido a grande extensdao do Estado de Mato Grosso, este projeto vem descentralizar o
CRM em suas atribui¢des administrativas e de aperfeicoar e fortalecer as relagdes entre
os médicos jurisdicionados que residam fora da capital do estado.
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Adquirir aporte de conhecimento trocar experiéncia e levar informagdes do CRM aos

médicos, além da discussdo de temas de interesse da classe médica brasileira.

RESULTADOS

RESULTADO PROGRAMA DE PLENARIAS DO TRIBUNAL DE ETICA

MEDICA

Os resultados obtidos foram bastante positivos, considerando a realizagdo de 55
(cinqiienta e cinco)Plendrias de julgamento e 44 (quarenta e quatro) plenarias
administrativas, contando com a presenca média de Conselheiros e resultado exposto

logo abaixo, sendo:

VALOR ORCADO: RS 330.000,00
VALOR ATINGIDO: RS 321.592,22

QUADRO COMPARATIVO

SINDICANCIA / PROCESSO CONSULTA / PEP 2016 | 2017
Sindicancias Instauradas 209 238
Sindicancias Julgadas 223 241
Sindicancias em Tramite 259 243
Sindicancias aguardando julgamento 26 15
Sindicancias Arquivadas 154 45
TAC / Homologacao de Conciliacao 30 12
PEP por decisao da Camara 69 19
Processos Consultas Instaurados 47 37
Processos Consultas Julgados 37 55
Processos Consultas em Tramite 40 59
Processos Consultas pedido "vista" julgado 4 1
Processos Etico-Profissionais instaurados 73 52
Processos Etico-Profissionais julgados 53 50
Processos Administrativos julgados 1 1
Médicos julgados PEP 66 76
Meédicos julgados PA 1 1
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Condenagoes 40 23
Absolvigcoes 26 53
Conversao julgamento em diligéncia 1 2
Julgamento convertido em pedido de “vista” 0 1
Processos Etico-Profissionais em instruc¢io 176 178
RESULTADO PROGRAMA DE REPRESENTACAO DO CRM-MT
VALOR ORCADO: RS 50.000,00
VALOR ATINGIDO: RS 32.472,99
Os resultados foram atingidos em 97%.
PERIODO DE 01/01/2017 A 31/12/2017
DRA. MARIA DE FATIMA DE CARVALHO FERREIRA
DATA ASSUNTO LOCAL
01/2017 | REUNIAO NO HOSPITAL E MATERNIDADE CLAUDIA-MT
DONA NILZA
02/2017 | 26* REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA
PRESIDENTES DOS CRMS
02/2017 | FISCALIZACAO NAS UNIDADES DE SAUDE CACERES-MT
DE CACERES-MT
03/2017 | I ENCONTRO NACIONAL DOS CONSELHOS BRASILIA-DF
DE MEDICINA
03/2017 | 27* REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA-DF
PRESIDENTES DOS CRMS
03/2017 | FISCALIZACAO EM SORRISO-MT SORRISO-MT
04/2017 | 28 REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA-DF
PRESIDENTES DOS CRMS
04/2017 | REUNIAO COM DIRETOR TECNICO, DIRETOR TANGARA DA
CLINICO E ASSESSOR GABINETE DA SMS DE SERRA-MT
TANGARA DA SERRA-MT
04/2017 | REUNIAO COM A COMISSAO REGIONAL DE CUIABA-MT

CRIACAO DO CODIGO DE ETICA PARA
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ESTUDANTES DE MEDICINA

04/2017 | REUNIAO PARA DISCUSSAO DE ASSEMBLEIA CUIABA-MT
A SAUDE MENTAL

04/2017 | REUNIAO COM ADMINISTRACAO DA CUIABA-MT
UNIMED CUIABA

05/2017 | 29* REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA-DF
PRESIDENTES DOS CRMS

05/2017 | REUNIAO PARA DISCUSSAO DA CUIABA-MT
ASSISTENCIA MEDICA NOS HOSPITAIS
REGIONAIS DE MT

05/2017 | REUNIAO COM COMISSAO ELEITORAL DO CUIABA-MT
SINDIMED-MT

06/2017 | 30* REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA DF
PRESIDENTES DOS CRMS

06/2017 | AUDIENCIA PUBLICA NA ASSEMBLEIA CUIABA-MT
LEGISLATIVA

06/2017 | REUNIAO COM COMISSAO ELEITORAL DO CUIABA-MT
SINDIMED-MT

07/2017 | 31> REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E TERESINA-PI
PRESIDENTES DOS CRMS

07/2017 | FORUM INTERINST. PERM. DE SAUDE TERESINA-PI
PUBLICA DO PI

07/2017 | OFICINA INTEGRADA PARA REDUCAO DA CUIABA-MT
MORTALIDADE NEONATAL

07/2017 | AUDIENCIA COM MINISTRO DA SAUDE CUIABA-MT

08/2017 | VII CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO BRASILIA-DF
MEDICO

08/2017 | AUDIENCIA PUBLICA NA ASSEMBLEIA CUIABA-MT
LEGISLATIVA DE MATO GROSSO

08/2017 | I FORUM NACIONAL DO MEDICO JOVEM BELEM-PA

08/2017 | 32° REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BELEM-PA
PRESIDENTES DOS CRMS

09/2017 | VII FORUM DE ENSINO MEDICO BRASILIA-DF
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09/2017 |I ~ CONGRESSO MATOGROSSENSE DOS CUIABA-MT
ESTUDANTES DE MEDICINA
09/2017 | CERIMONIA DE ENTREGA DE DOCUMENTOS CUIABA-MT
DE HABILITACAO AO EXERCICIO DA
MEDICINA
09/2017 | SEMINARIO SOBRE FOSFOETALONAMINA CUIABA-MT
SINTETICA NA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DE MATO GROSSO
102017 | REUNIAO PARA  APRESENTACAO DE CUIABA-MT
PROJETO DE LEI PARA CRIACAO DO
CONSELHO ESTADUAL DE  PLANTAS
MEDICINAIS
10/2017 | 34* REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA-DF
PRESIDENTES DOS CRMS
11/2017 | I FORUM PRO SUS BRASILIA DF
11/2017 | 35 REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA-DF
PRESIDENTES DOS CRMS
11/2017 | CURSO DE EDUCACAO MEDICA BARRA DO
CONTINUADA GARCAS-MT
12/2017 | 36* REUNIAO ENTRE A DIRETORIA DO CFM E BRASILIA-DF
PRESIDENTES DOS CRMS E ENTREGA DE
COMENDAS DO CFM.
RELATORIO DE ACONSELHANDOS DE 2017
DATA CIDADE
03/2017 SORRISO-MT
05/2017 LUCAS DO RIO VERDE-MT
10/2017 SINOP-MT
RELATORIO DE PLENARIAS TEMATICAS DE 2017
DATA CIDADE ASSUNTO
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02/2017

CUIABA-MT

DISCUSSAO SOBRE O NOVO
CODIGO DE PROCESSOS.
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RESULTADO PROGRAMA DE FISCALIZACAO
VALOR ORCADO:RS$ 150.000,00
VALOR ATINGIDO: R$ 123.052,04- CONCLUIDO 82,03%

Fiscalizagdes realizadas 203
e Fiscalizacdes no Interior 180

e Fiscalizagoes na Capital 23

Resultaram em:
- 44 fiscalizagdes demandadas para o Ministério Publico Estadual e
Municipal;
- 11 FiscalizagOes transformada em Processo Administrativo no ambito
do CRM-MT;
- 40 fiscalizagdes arquivadas;

As fiscalizagdes ocorreram nos seguintes municipios: Araputanga, Arenapolis, Barra do
Gargas, Campo Novo do Parecis, Campo verde, Colider, Cuiaba, Dom Aquino,
Guiratinga, Itiquira, Itanhangd, Jaciara, Juina, Juscimeira, Mirassol D Oeste, Nobres,
Nova Brasilandia, Nova Lacerda, Pedra Preta, Poconé, Nova Olimpia, Pontes e Lacerda,
Primavera do Leste, Rondonopolis, Roséario Oeste, Sao José do Povo, Sapezal, Sinop,
Tangara da Serra, Tapurah, Tesouro e Varzea Grande.

Houve um aumento no numero das inscri¢des de Pessoa Juridica;

. Diminuiu a inadimpléncia de PJ, em conseqiiéncia das atualizacdes dos
cadastros / registros.

. Prevenc¢ao de conflito entre médicos e pacientes

Analise Critica: Mato Grosso e um estado de grandes dimensoes territoriais € 0 CRM
MT possui, no momento, apenas 02(dois) médicos fiscais, o que se mostra insuficiente
para atender a demanda de fiscalizagdes. Os médicos fiscais tém que percorrer o estado,
dentro das possibilidades, para efetuar as fiscalizagdes, tanto no interior, como na
capital. Estes trajetos sdo feitos por via terrestre, em sua grande maioria, tornando a
atividade perigosa para os citados profissionais, devido ao grande numero de area e
unidades a serem fiscalizadas em determinado periodo de tempo.
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PROJETOS DO ANO 2017 (ELABORADOS E CONCLUIDOS)
DELEGACIA DE RONDONOPOLIS — MT

PROJETO: R$25.000,00

GASTO R$24.682,88- CONCLUIDO098,73%

DELEGACIA DE SINOP - MT
PROJETO R$12.000,00
GASTO R$ 11.857,79— CONCLUID098,81%

DAS DOACOES RECEBIDAS CFM

e Projeto de Fiscalizagdo R$ 123.052,04

e Projeto de Educagdo Médica Continuada R$48.961,48

e Convénio Custeio Administrativo 8,33% R$ 405.480,26
Total Geral das doacoes R$:577.493,78

3.1.2. Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

O CRM-MT - Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso ¢ orgao
fiscalizador e cartorario da classe médica na jurisdigdo do Estado de Mato Grosso.
Possui o poder de policia junto a seus pares.

Nas sucessivas diretorias, vem exercendo seu papel de fiscalizagdo do exercicio
profissional, de atividade judicante, independente, pronta e eficaz, enfatizar a funcao
pedagogica das agdes fiscalizadoras, do processo judicante e das medidas disciplinares,
atuando de forma conjunta com as

Entidades educacionais no controle da qualidade do ensino da medicina e promovendo a
articulacdo com as entidades profissionais que atuam no campo da saude ou que
concorram para ela, com vistas ao constante aperfeicoamento do Sistema Unico de
Saunde.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultados dos planos
Sdo as dimensdes bastante interconectadas e contribuem para que o CRM-MT mantenha
o controle de seus Projetos que precisam ser acompanhados e comparados o tempo todo.
Nao ¢ possivel monitorar Metas, se ndo ha Metas claras, indicadores definidos e meios
de verificagdo determinados.
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Meios de verificagcdo, EAP, PERT ou GANTT, cronograma x calendario, or¢amentos ¢
extratos bancarios.

3.3 Desempenho Orcamentario

O desempenho or¢amentéario do Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso foram
satisfatorio em 2017, estando de acordo com o que fora previsto, como se vé dos
relatorios contabeis anexados a seguir.

3.3.1 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC 16.6 aprovada pela
Resolucao CFC 1.133/2008

3.3.2 Execuciao descentralizada com transferéncia de recursos

Recebimento feito pelo proprio Conselho Regional, com posterior repasse de parte para
o Conselho Federal.

Fazer cumprir a Lei 3.268/57, que determina o repasse de 1/3 (um terco) da anuidade,
Multa , Juros e Carteiras ao CFM. O valor orcado para o ano de 2017 foi de
R$1.628.830,00 foi feito repasse no valor de R$1.628.796,44 atingindo a porcentagem
de 99,99% do valor orgado.
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3.3.3 Informacgoes sobre a realizaciao das receitas

CRM/MT

Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso

CNPIJ:
03.008.521/0001-83

Periodo: 01/01/2017 a

31/12/2017
Comparativo da Receita
Receita Org¢ Arrec. Arrec. Exerc. Diferenca
ado Periodo
CRM/MT Periodo: 01/01/2017 a
31/12/2017

Receita Arrec. Arrec. Exerc. Diferenca
Periodo

6.035

6.2.1.2 - RECEITA

REALIZADA .00006 6.278.540,68  6.278.540,68 -243.540,68

6.2.1.2.1 - 6.035

RECEITA 000, 6.278.540,68  6.278.540,68 -243.540,68

CORRENTE 00

6.2.1.2.1.12 - 4.610

RECEITAS DE .000, 4.554.705,39  4.554.705,39 55.294,61

CONTRIBUICOES 00

6.2.1.2.1.1240 -

ggSNTMBUICAO T

CATEGORIAS .00006 4.554.705,39  4.554.705,39 55.294,61

PROFISSIONAIS E

ECONOMICAS

6.2.1.2.1.12.40.01 - 3.700

ANUIDADES - .000, 3.081.277,57  3.081.277,57 618.722,43

PESSOAS FISICAS 00

6.2.1.2.1.12.40.01.00 , (o0

1 - ANUIDADES ~:

DO EXERCICIO 000, 2.867.46337  2.867.463,37 712.536,63
00

P.F.

6.2.1.2.1.12.40.01.00 120.0  213.814,20 213.814,20 -93.814,20
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2 - ANUIDADES DE
EXERCICIOS
ANTERIORES - P.F.
6.2.1.2.1.12.40.02 -
ANUIDADES -
PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.12.40.02.00
1 - ANUIDADES
DO EXERCICIO -
P.J.
6.2.1.2.1.12.40.02.00
2 - ANUIDADES DE
EXERCICIOS
ANTERIORES - P.J.
6.2.1.2.1.13 -
RECEITAS
PATRIMONIAIS
6.2.1.2.1.13.20 -
RECEITAS DE
VALORES
MOBILIARIOS
6.2.1.2.1.13.20.03 -
REMUNERACAO
DE DEPOSITOS
BANCARIOS
6.2.1.2.1.16 -
RECEITAS DE
SERVICOS
6.2.1.2.1.16.13 -
SERVICOS
ADMINISTRATIV
oS
6.2.1.2.1.16.13.01 -
TAXA DE
INSCRICAO -
PESSOAS FISICAS
6.2.1.2.1.16.13.02 -
EXPEDICAO DE
CARTEIRA
6.2.1.2.1.16.13.03 -

EXPEDICAO DE
CEDULA DE
IDENTIDADE

6.2.1.2.1.16.13.04 -
ANALISE DE
REQUERIMENTO E

00,00

910.0
00,00

850.0
00,00

60.00
0,00

100.0
00,00

100.0
00,00

100.0
00,00

425.0
00,00

425.0
00,00

70.00
0,00

35.00
0,00

65.00
0,00

20.00
0,00

1.473.427,82

1.370.230,41

103.197,41

109.381,42

109.381,42

109.381,42

559.342,27

559.342,27

71.673,38

35.644,00

77.805,32

18.320,00

1.473.427,82

1.370.230,41

103.197,41

109.381,42

109.381,42

109.381,42

559.342,27

559.342,27

71.673,38

35.644,00

77.805,32

18.320,00

-563.427,82

-520.230,41

-43.197,41

-9.381,42

-9.381,42

-9.381,42

-134.342,27

-134.342,27

-1.673,38

-644,00

-12.805,32

1.680,00
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CERTIFICADO DE
INSCRICAO  NO
QUADRO DE
ESPECIALISTA
6.2.1.2.1.16.13.05 -
TAXA DE
INSCRICAO -
PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.16.13.06
CERTIFICADO
PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.16.13.07
ALTERACAO
CONTRATUAL -
PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.16.13.08 -
TAXA DE
CANCELAMENTO
- PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.16.13.09 -
ALTERACAO DE
RESPONSABILIDA
DE TECNICA -
PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.16.13.10 -
CERTIDAO E
RENOVACAO DE
CERTIDAO -
PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.16.13.11 -
SERVICOS DE
FOTOCOPIAS
6.2.1.2.1.16.13.99 -
OUTROS
SERVICOS
ADMINISTRATIVO
S

6.2.1.2.1.17 -
TRANSFERENCIA
S CORRENTES

6.2.1.2.1.17.10 -

70.00
0,00

7.000
,00

15.00
0,00

2.000
,00

7.000
,00

92.00
0,00

2.000

40.00
0,00

708.0
00,00

708.0

164.991,74

896,00

15.941,00

3.690,00

6.912,00

134.667,33

0,00

28.801,50

807.088,99

807.088,99

164.991,74

896,00

15.941,00

3.690,00

6.912,00

134.667,33

0,00

28.801,50

807.088,99

807.088,99

-94.991,74

6.104,00

-941,00

-1.690,00

88,00

-42.667,33

2.000,00

11.198,50

-99.088,99

-99.088,99
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TRANSFERENCIA
S
INTRAGOVERNA
MENTAIS
6.2.1.2.1.17.10.01 -
TRANSFERENCIA
S DO CONSELHO
FEDERAL DE
MEDICINA - CFM
6.2.1.2.1.17.10.01.00
1 -
TRANSFERENCIAS
SOBRE COTAS
DOS CRMS (8,33%)
- EXERCICIO
CORRENTE
6.2.1.2.1.17.10.01.00
3 - DOACAO PARA
EDUCACAO
MEDICA
CONTINUADA -
EXERCICIO
CORRENTE
6.2.1.2.1.17.10.01.00
5 - DOACAO PARA
ATIVIDADE  DE
FISCALIZACAO -
EXERCICIO
CORRENTE
6.2.1.2.1.17.10.01.09
9 -  OUTRAS
DOACOES DO
CFM PARA
DESPESAS
CORRENTES
6.2.1.2.1.19
OUTRAS
RECEITAS
CORRENTES
6.2.1.2.1.19.10 -
MULTAS E JUROS
DE MORA
6.2.1.2.1.19.10.02 -
MULTAS E JUROS
DE MORA DAS
CONTRIBUICOES

00,00

708.0
00,00

408.0
00,00

150.0
00,00

150.0
00,00

0,00

192.0
00,00

142.0
00,00

80.00
0,00

807.088,99

405.480,26

48.961,48

123.052,04

229.595,21

248.022,61

176.354,09

125.776,79

807.088,99

405.480,26

48.961,48

123.052,04

229.595,21

248.022,61

176.354,09

125.776,79

-99.088,99

2.519,74

101.038,52

26.947,96

-229.595,21

-56.022,61

-34.354,09

-45.776,79
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6.2.1.2.1.19.10.02.00
1 - MULTAS
SOBRE

ANUIDADES DE
PESSOAS FISICAS
6.2.1.2.1.19.10.02.00
2 - JUROS SOBRE
ANUIDADES DE
PESSOAS FISICAS
6.2.1.2.1.19.10.02.00

3 -  MULTAS
SOBRE
ANUIDADES DE
PESSOAS
JURIDICAS

6.2.1.2.1.19.10.02.00
4 - JUROS SOBRE
ANUIDADES DE
PESSOAS
JURIDICAS
6.2.1.2.1.19.10.04 -
MULTAS E JUROS
DE MORA DA
DIiVIDA  ATIVA
DAS
CONTRIBUICOES
6.2.1.2.1.19.10.04.00
1 - MULTAS DE
MORA DA DIVIDA
ATIVA DE
PESSOAS FISICAS
6.2.1.2.1.19.10.04.00
2 - MULTAS DE

MORA DA DIVIDA
ATIVA DE
PESSOAS
JURIDICAS

6.2.1.2.1.19.10.04.00
3 - JUROS DE
MORA DA DIVIDA

ATIVA DE
PESSOAS FISICAS
6.2.1.2.1.19.10.04.00
4 - JUROS DE
MORA DA DIVIDA
ATIVA DE
PESSOAS

20.00
0,00

30.00
0,00

10.00
0,00

20.00
0,00

37.00
0,00

5.000
,00

5.000
,00

20.00
0,00

7.000
,00

16.220,20

61.710,55

10.359,38

37.486,66

39.901,34

1.092,55

1.231,22

27.840,63

9.736,94

16.220,20

61.710,55

10.359,38

37.486,66

39.901,34

1.092,55

1.231,22

27.840,63

9.736,94

3.779,80

-31.710,55

-359,38

-17.486,66

-2.901,34

3.907,45

3.768,78

-7.840,63

-2.736,94
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JURIDICAS

6.2.1.2.1.19.10.09 -
MULTAS DE 25.00
OUTRAS 0,00
ORIGENS
6.2.1.2.1.19.10.09.09 .
8 - MULTAS DE “ o 10.675,96 10.675,96 14.324,04
ELEICOES ’

6.2.1.2.1.19.32 | 50.00

RECEITA DA 0'00 71.668,52 71.668,52 -21.668,52
DIVIDA ATIVA ’

6.2.1.2.1.19.32.16 -

RECEITA DA <000

DIVIDA  ATIVA 0'00 71.668,52 71.668,52 -21.668,52
DE OUTRAS
CONTRIBUICOES
6.2.1.2.1.19.32.16.00

1 - DIVIDA ATIVA 40.00
PESSOA FiSICA - 0,00
PRINCIPAL
6.2.1.2.1.19.32.16.00

2 - DIVIDA ATIVA 10.00
PESSOA JURIDICA 0,00
- PRINCIPAL

Total: 6035000 6278540,68 6278540,68 -243540,68

10.675,96 10.675,96 14.324,04

48.139,52 48.139,52 -8.139,52

23.529,00 23.529,00 -13.529,00

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de

2017
Maria de Gabriel Felsky dos
Fatima de Anjos
Carvalho
Ferreira
Presidente Diretor
1471 2157
729.816.017-68 522.805.001-91
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3.3.4 Informacades sobre a realizacio das despesas

CRM/MT
Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso

CNPJ:

03.008.521/0001-83

Periodo: 01/01/2017 a
31/12/2017

Comparativo da Despesa Paga

Despesa Orc¢ Realiz. Realiz. Exerc. Diferenca

ado Periodo
CRM/MT Periodo: 01/01/2017 a
31/12/2017

Despesa Realiz. Realiz. Exerc.  Diferenca
Periodo

6.2.2.1.1 -
CREDITO 5.934

DISPONIVEL - .000, 5.446.839,03 5.446.839,03 487.160,97
DESPESAS 00

CORRENTES
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6.2.2.1.1.31 -
PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS
6.2.2.1.1.31.90 -
PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS -
APLICACOES
DIRETAS
6.2.2.1.1.31.90.11 -
VENCIMENTOS E
VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL
CIVIL
6.2.2.1.1.31.90.11.00
1 - VENCIMENTOS
E SALARIOS
6.2.2.1.1.31.90.11.00
3 - ADICIONAL
NOTURNO
6.2.2.1.1.31.90.11.00
4 - ADICIONAL DE
INSALUBRIDADE
6.2.2.1.1.31.90.11.00
7 -
GRATIFICACAO
POR TEMPO DE
SERVICO
6.2.2.1.1.31.90.11.00
8 - FERIAS
VENCIDAS E
PROPORCIONAIS
6.2.2.1.1.31.90.11.00
9 - 13° SALARIO
6.2.2.1.1.31.90.11.01
0 - ABONO DE
FERIAS (1/3) -
CF/88
6.2.2.1.1.31.90.13 -
OBRIGACOES
PATRONAIS
6.2.2.1.1.31.90.13.00
1 - FGTS
6.2.2.1.1.31.90.13.00
2 - INSS -
CONTRIBUICOES

2.107
480,
00

2.107
480,
00

80.00
0,00

70.50
0,00

105.0
00,00

57.70
0,00

505.4
00,00

133.5
00,00

354.9
00,00

2.097.766,72

2.097.766,72

1.470.153,34

1.152.891,44

3.545,25

4.191,51

79.478,25

69.906,20

104.765,97

55.374,72

504.096,04

133.459,76

354.529,60

2.097.766,72

2.097.766,72

1.470.153,34

1.152.891,44

3.545,25

4.191,51

79.478,25

69.906,20

104.765,97

55.374,72

504.096,04

133.459,76

354.529,60

9.713,28

9.713,28

6.246,66

2.108,56

454,75

8,49

521,75

593,80

234,03

2.325,28

1.303,96

40,24

370,40
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PREVIDENCIARIA
S
6.2.2.1.1.31.90.13.00
4 - PIS/PASEP -
CONTRIBUICAO S/
FOLHA DE PAGTO.
6.2.2.1.1.31.90.16 -
OUTRAS
DESPESAS
VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL
6.2.2.1.1.31.90.16.00
2 -
GRATIFICACOES
DIVERSAS
6.2.2.1.1.31.90.16.00
3 - SERVICOS
EXTRAORDINARI
OS E DSR
6.2.2.1.1.31.90.67 -
DEPOSITOS
COMPULSORIOS
6.2.2.1.1.31.90.67.00
1 - DEPOSITOS
JUDICIAIS
6.2.2.1.1.31.90.94 -
INDENIZACOES E
RESTITUICOES
TRABALHISTAS
6.2.2.1.1.31.90.94.09
9 -  OUTRAS
INDENIZACOES
TRABALHISTAS
6.2.2.1.1.33
OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES
6.2.2.1.1.33.10 -
TRANSFERENCIA
S DA
INTRAGOVERNA
MENTAIS

6.2.2.1.1.33.10.41
CONTRIBUICOES

6.2.2.1.1.33.10.41.00
1 -

17.00
0,00

109.1
00,00

102.1
00,00

7.000
,00

2.000
,00

2.000
,00

14.58
0,00

14.58
0,00

3.826
520,
00

1.628
830,
00

_ 1628

.830,

00
1.628
.830,

16.106,68

107.752,16

102.061,07

5.691,09

1.466,54

1.466,54

14.298,64

14.298,64

3.349.072,31

1.628.796,44

1.628.796,44

1.628.796,44

16.106,68

107.752,16

102.061,07

5.691,09

1.466,54

1.466,54

14.298,64

14.298,64

3.349.072,31

1.628.796,44

1.628.796,44

1.628.796,44

893,32

1.347,84

38,93

1.308,91

533,46

533,46

281,36

281,36

477.447,69

33,56

33,56

33,56
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TRANSFERENCIA
PARA O CFM -
COTA-PARTE (1/3)
6.2.2.1.1.33.90
OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES
APLICACOES
DIRETAS
6.2.2.1.1.33.90.14
DIARIAS -
PESSOAL CIVIL
6.2.2.1.1.33.90.14.00
1 - DIARIAS NO
PAIS -
SERVIDORES
6.2.2.1.1.33.90.30 -
MATERIAL DE
CONSUMO
6.2.2.1.1.33.90.30.00
1 -
GAS,COMBUSTIV
EIS E
LUBRIFICANTES
AUTOMOTIVOS
6.2.2.1.1.33.90.30.00
2 - GENERO DE
ALIMENTACAO
6.2.2.1.1.33.90.30.00
3 - MATERIAL
PARA
FESTIVIDADES E
HOMENAGENS
6.2.2.1.1.33.90.30.00
4 - MATERIAL DE
EXPEDIENTE
6.2.2.1.1.33.90.30.00
5 - MATERIAL DE
INFORMATICA
6.2.2.1.1.33.90.30.00
7 - MATERIAL DE
COPA E COZINHA
6.2.2.1.1.33.90.30.00
8 - MATERIAL DE

LIMPEZA E
PRODUTOS DE
HIGIENIZACAO

00

2.197
.690,
00

69.50
0,00

69.50
0,00

66.12
0,00

23.00
0,00

6.600
,00

13.00
0,00

3.600

10.00
0,00

1.720.275,87

66.629,00

66.629,00

62.733,20

21.322,60

1.440,22

350,00

6.515,78

12.144,93

3.553,02

9.620,65

1.720.275,87

66.629,00

66.629,00

62.733,20

21.322,60

1.440,22

350,00

6.515,78

12.144,93

3.553,02

9.620,65

477.414,13

2.871,00

2.871,00

3.386,80

1.677,40

59,78

50,00

84,22

855,07

46,98

379,35
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6.2.2.1.1.33.90.30.00
9 - UNIFORMES,
TECIDOS E
AVIAMENTOS
6.2.2.1.1.33.90.30.01
4 - MATERIAL
PARA
MANUTENCAO DE
VEICULOS
6.2.2.1.1.33.90.30.09
9 -  OUTROS
MATERIAIS DE
CONSUMO
6.2.2.1.1.33.90.33 -
PASSAGENS E
DESPESAS COM
LOCOMOCAO
6.2.2.1.1.33.90.33.00
1 - PASSAGENS
PARA O PAIS
6.2.2.1.1.33.90.33.00
3 - LOCACAO DE
MEIOS DE
TRANSPORTE
6.2.2.1.1.33.90.36 -
OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA FiSICA
6.2.2.1.1.33.90.36.00
2 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS
6.2.2.1.1.33.90.36.00
3 - ESTAGIARIOS E
MENORES
APRENDIZES
6.2.2.1.1.33.90.36.00
5 - LOCACAO DE
IMOVEIS
6.2.2.1.1.33.90.36.01
0 - MANUTENCAO
E CONSERVACAO
DE VEICULOS
6.2.2.1.1.33.90.36.01
1 - MANUTENCAO
E CONSERVACAO

420,0

600,0

7.000
,00

62.50
0,00

61.00
0,00

1.500

246.8
45,00

4.000
,00

45.40
0,00

14.00
0,00

9.500
,00

7.000
,00

420,00

570,00

6.796,00

62.401,53

60.911,53

1.490,00

244.292,11

3.091,36

45.325,24

13.800,00

8.506,00

6.980,00

420,00

570,00

6.796,00

62.401,53

60.911,53

1.490,00

244.292,11

3.091,36

45.325,24

13.800,00

8.506,00

6.980,00

0,00

30,00

204,00

98,47

88,47

10,00

2.552,89

908,64

74,76

200,00

994,00

20,00
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DE OUTROS BENS
MOVEIS

6.2.2.1.1.33.90.36.01
2 - MANUTENCAO
E CONSERVACAO
DE IMOVEIS
6.2.2.1.1.33.90.36.01
6 - SERVICOS DE
APOIO
ADMINISTRATIVO
, TECNICO E
OPERACIONAL
6.2.2.1.1.33.90.36.02
0 - DEFENSOR
DATIVO
6.2.2.1.1.33.90.36.02
2 - DIARIAS A
CONSELHEIROS/
DELEGADOS - NO
PAIS
6.2.2.1.1.33.90.36.02
4 - DIARIAS A
COLABORADORE
S EVENTUALIS - NO
PAIS
6.2.2.1.1.33.90.36.09
6 -  OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS - P.F. -
SUPRIMENTO DE
FUNDOS
6.2.2.1.1.33.90.39 -
OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA
JURIDICA
6.2.2.1.1.33.90.39.00
1 - ASSINATURAS
DE REVISTAS,
PERIODICOS E
ANUIDADES
6.2.2.1.1.33.90.39.00
4 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS
PJ.

7.000
,00

13.60
0,00

6.000
,00

108.9
45,00

5.100
,00

26.30
0,00

1.153
.055,
00

1.900

40.50
0,00

6.713,00

13.540,00

6.000,00

108.944,50

5.095,00

26.297,01

688.040,71

1.865,00

40.409,17

6.713,00

13.540,00

6.000,00

108.944,50

5.095,00

26.297,01

688.040,71

1.865,00

40.409,17

287,00

60,00

0,00

0,50

5,00

2,99

465.014,29

35,00

90,83
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6.2.2.1.1.33.90.39.01
1 - MANUTENCAO
E CONSERVACAO
DE IMOVEIS
6.2.2.1.1.33.90.39.01
2 - MANUTENCAO
E CONSERVACAO
DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
6.2.2.1.1.33.90.39.01
4 - MANUTENCAO
E CONSERVACAO
DE VEICULOS
6.2.2.1.1.33.90.39.01
8 - HONORARIOS
ADVOCATICIOS -
ONUS DA
SUCUMBENCIA
6.2.2.1.1.33.90.39.02
1 - SERVICO DE
ENERGIA
ELETRICA
6.2.2.1.1.33.90.39.02
2 - SERVICO DE
AGUA E ESGOTO
6.2.2.1.1.33.90.39.02

4 - SERVICOS DE
CORREIOS E
TELEGRAFOS

6.2.2.1.1.33.90.39.02
8 - PLANO DE
SAUDE - MEDICO
E
ODONTOLOGICO
6.2.2.1.1.33.90.39.02
9 - SERVICO DE
INFORMATICA E
HOSPEDAGEM DE
SISTEMAS
6.2.2.1.1.33.90.39.03
0 - SERVICOS DE
TELECOMUNICAC
OES - TELEFONIA
E INTERNET
6.2.2.1.1.33.90.39.03
1 - SERVICOS DE
AUDIO, VIDEO E

450.0
00,00

18.00
0,00

1.000
,00

1.200
,00

97.00
0,00

11.60
0,00

100.0
00,00

126.0
00,00

45.50
0,00

45.10
0,00

700,0

0,00

17.190,00

0,00

1.142,65

88.134,69

11.534,32

99.353,72

125.101,13

45.214,15

45.089,21

650,00

0,00

17.190,00

0,00

1.142,65

88.134,69

11.534,32

99.353,72

125.101,13

45.214,15

45.089,21

650,00

450.000,00

810,00

1.000,00

57,35

8.865,31

65,68

646,28

898,87

285,85

10,79

50,00
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FOTOS

6.2.2.1.1.33.90.39.03
3 - SEGURO EM
GERAL
6.2.2.1.1.33.90.39.03
6 - VIGILANCIA
OSTENSIVA E OU
MONITORADA
6.2.2.1.1.33.90.39.04
0 - SERVICOS
BANCARIOS
6.2.2.1.1.33.90.39.04
3 - SERVICOS DE
PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL
6.2.2.1.1.33.90.39.04
4 - SERVICOS DE
PUBLICIDADE DE
UTILIDADE
PUBLICA
6.2.2.1.1.33.90.39.05
3 - SERVICOS
GRAFICOS
6.2.2.1.1.33.90.46 -
AUXILIO
ALIMENTACAO
6.2.2.1.1.33.90.46.00
1 -  AUXILIO-
ALIMENTACAO -
LEI 8460/1992
6.2.2.1.1.33.90.47 -
OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS
6.2.2.1.1.33.90.47.00
1 - TAXA DE
LICENCIAMENTO
DE VEICULO
6.2.2.1.1.33.90.47.00
2 - TAXA DE
INSCRICAO
MUNICIPAL E
TAXAS DE
COLETA URBANA
6.2.2.1.1.33.90.49 -
AUXILIO

4.300
,00

23.50
0,00

97.90
0,00

36.95
5,00

100,0

51.80
0,00

147.5
00,00

147.5
00,00

13.40
0,00

5.400

8.000

,00

80.00
0,00

4.237,93

23.099,05

97.135,27

36.645,86

93,78

51.144,78

147.336,48

147.336,48

11.668,40

5.375,42

6.292,98

79.455,44

4.237,93

23.099,05

97.135,27

36.645,86

93,78

51.144,78

147.336,48

147.336,48

11.668,40

5.375,42

6.292,98

79.455,44

62,07

400,95

764,73

309,14

6,22

655,22

163,52

163,52

1.731,60

24,58

1.707,02

544,56
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TRANSPORTE

6.2.2.1.1.33.90.49.00
1 - AUXILIO
TRANSPORTE
6.2.2.1.1.33.90.93 -
INDENIZACOES E
RESTITUICOES
6.2.2.1.1.33.90.93.00
7 - VERBA
INDENIZATORIA
DE
CONSELHEIROS
6.2.2.1.1.33.90.93.00
8 -  AUXILIO
REPRESENTACAO
6.2.2.1.2 -
CREDITO
DISPONIVEL -
DESPESAS DE
CAPITAL
6.2.2.1.2.44 -
INVESTIMENTOS
6.2.2.1.2.44.90 -
INVESTIMENTOS
- APLICACOES
DIRETAS
6.2.2.1.2.44.90.52 -
EQUIPAMENTOS
E MATERIAL
PERMANENTE
6.2.2.1.2.44.90.52.00
1 - MOBILIARIOS
EM GERAL
6.2.2.1.2.44.90.52.00
2 - VEICULOS
6.2.2.1.2.44.90.52.00
3 - MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
6.2.2.1.2.44.90.52.00
4 -
EQUIPAMENTOS
DE INFORMATICA
6.2.2.1.2.44.90.52.00
6 - APARELHOS E
UTENSILIOS DE
COPA E COZINHA

80.00
0,00

358.7
70,00

284.0
00,00

74.77
0,00

101.0
00,00

101.0
00,00

101.0
00,00

101.0
00,00

10.00
0,00

56.50
0,00

2.500
,00

30.00
0,00

2.000
,00

79.455,44

357.719,00

282.961,00

74.758,00

65.236,36

65.236,36

65.236,36

65.236,36

7.038,76

56.500,00

1.200,00

0,00

497,60

79.455,44

357.719,00

282.961,00

74.758,00

65.236,36

65.236,36

65.236,36

65.236,36

7.038,76

56.500,00

1.200,00

0,00

497,60

544,56

1.051,00

1.039,00

12,00

35.763,64

35.763,64

35.763,64

35.763,64

2.961,24

0,00

1.300,00

30.000,00

1.502,40
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Total:

6035000 5512075,39

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de

2017

Maria de
Fatima de
Carvalho
Ferreira
Presidente

1471
729.816.017-68

5512075,39 522924,61

Gabriel Felsky dos
Anjos

Diretor

2157
522.805.001-91

Despesas Por Modalidade de Contratacao

Modalidade de Despesa Liquida Despesa Paga
Contratacao 2016 2017 2016 2017

1- Modalidade (a+b+c+d) | 281.04827 | 326.128,24 | 281.04827 | 326.128,24
a) Convite 21.376,07 13.800,00 21.376,07 13.800,00
b) Tomada de Pregos 223342,60 | 144.408,64 | 223342,60 | 144.408,64
c¢) Concorréncia
d) Pregio 36.329,60 167.919,60 | 36.329,60 167.919,60
fh +i§:°“tmtag°es Diretas| 748823 | 161.643,56 | 147.48823 | 161.643,56
h) Dispensa 29.165,82 17.097,59 29.165,82 17.097,59
i) Inexigibilidade 118322,41 | 14454597 | 11832241 | 144.545,97
3- Regime de Execuedo| 40 500 g 45.000,00 48.000,00 45.000,00
Especial
i) Suprimento de Fundos 48.000,00 45.000,00 48.000,00 45.000,00
?1; +f)agame“t° de Pessoal| 5 15.613,78 | 1.818.996.06 | 2.015.613,78 | 1.998.289,56
k) Pagamento de Folha 1.867.849,78 | 1.818.996,06 | 1.867.849,78 | 1.818.996,06
) Diarias 14776400 | 17929350 | 147.764,00 | 179.293,50
5- Outros 2.327.353,81 | 2.981.014,03 | 2.327.353,81 | 2.981.014,03
Total (1+2+3+4+5) 4.819.504,09 | 5.512.075,39 | 4.819.504,09 | 5.512.075,39
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a) Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:Savia

b) Concentragio de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:
Servicos de Correios, Energisa (empresa de energia elétrica), Implanta
Informatica, Inforjuris, Inviolavel Seguranga, Sestra Medicina do Trabalho,
Local Web, Viva estagiarios e Cia, Oracle do Brasil sistemas Ltda.

¢) Contingenciamento no exercicio:
Nao houve nenhum contingenciamento no exercicio.

d) Eventos negativos ou positivos sobre a execucio orcamentaria:
Positivo: A receita orgcamentéria foi arrecadada 4% maior do previsto, gerando
assim um superavit orcamentario.

3.4. Desempenho operacional.

O desempenho operacional ocorreu a partir das agdes programadas € o quantum dos
resultados obtidos pautados para essas agdes do CRM-MT, para o exercicio foram todos
cumpridos conforme os resultados ja apresentados, havendo a satisfacdo da classe
médica mato-grossense.

3.5 Apresentacio e Analise de indicadores de desempenho

As metas estabelecidas pelo CRM-MT no Plano de Diretrizes para o exercicio de 2017:
foram distribuidas ao longo do ano, para fins de acompanhamento e avaliacdo do grau
de execucao, mediante o uso de indicadores institucionais, conforme abaixo:

a) Economicidade: O CRM-MT cumpriu com a relagdo favoravel e justificavel
entre fins e meios, posivitivando a relagdo custo beneficio social e econdmico
dos atos da gestdo, utilizando as normas da Licitagdo e pregdo para tal.

b) Eficacia: Estd pautada diretamente nos projetos descritos desta entidade, sendo
todos os seus resultados aferidos positivamente junto a classe médica e a
sociedade matogrossense.

¢) Eficiéncia: Este Conselho cumpriu com suas competéncias agindo com
presteza, buscando a perfeicdo para melhores resultados pautando do menor
custo possivel, porem sempre com desfecho satisfatorio.

d) Efetividade: Estd pautado na motivacdo e competéncia, trazendo um bom
desempenho, conforme j& demonstrado nas agdes realizadas e resultados obtidos
no exercicio em tela.

4.GOVERNANCA, GESTAODE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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A Governanga do CRM-MT segue dispositivo da Lei Federal N°3.268/1957, criando e
normatizando os Conselhos Regionais de Medicina, e ainda foram dispostos nos seus

Regimentos Interno, em seus artigos, discriminando as principais agdes e competéncias
na hierarquia do CRM-MT.

4.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de governanca do CRM-MT reflete a sua natureza colegiada. As agdes
executivas sao Realizadas pela Presidéncia, Secretaria Geral, Tesouraria, Comissdes e
Corregedoria, de acordo com as respectivas Competéncias. O Plenério ¢ a instancia
maxima do Conselho. As agdes sao tomadas consoante o Planejamento e criacdo de
projetos que sdao enviados ao Conselho Federal de Medicina para conhecimento,
estabelecido para o periodo 2017, onde constam consolidados os projetos, processos e
indicadores prioritdrios a serem acompanhados no periodo. O monitoramento desse
planejamento ¢ realizado semanalmente no ambito das Reunides de Diretoria e Sessdes
de Penaria Administrativa Devido a multiplicidade de iniciativas que demanda recursos
concorrentes (humanos, materiais e orcamentarios), no ano de 2017, propos-se a analise
de Agenda como instancia de coordenagdo e priorizagdo das iniciativas do 6rgdo, cujas
atividades neste exercicio, foram estabelecidos muitos desafios para 0 CRM-MT, pois a
estrutura definitiva do oOrgdo, avangou significativamente, tanto no aspecto da
organiza¢do quanto no aspecto de funcionamento do Conselho.

4.2 Informacgoes sobre dirigentes e Colegiados

DIRIGENTES MAXIMOS E SUBSTITUTOS COLEGIADO

NOME:
MARIA DE FATIMA DE CARVALHO
FERREIRA
CPF: 729.816017-68
CARGO: PRESIDENTE
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2017 a 31/12/2017
ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdo Plenaria do dia 01/10/2013,

registrada no 1° Servigo Cartorial de Cuiaba sob
o n° 364086 em 11/11/2013

ENDERECO RESIDENCIAL: RUA SINGAPURA, 427, CASA 06
BAIRRO SHANGRILA
CEP: 78070-215 CUIABA-MT

NOME:
GABRIEL FELSKY DOS ANJOSFERREIRA
CPF: 522.805.001-91
CARGO: VICE-PRESIDENTE
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2017 a 31/12/2017
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ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdo Plenaria do dia 01/10/2013,
registrada no 1° Servigo Cartorial de Cuiaba sob

o n° 364086 em 11/11/2013.
ENDERECO RESIDENCIAL: V. 8DE ABRIL , N°1945 HOSP. KAROL

WOJTYLA,JARDIM CUIABA, CEP 78043-
905, CUTABA-MT

Membros do Colegiado Responsaveis por Atos de Gestao

NOME: ELOISA KOHL PINHEIRO
CPF: 178.160.681-15
CARGO: PRIMEIRA SECRETARIA
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2017 a 31/12/2017
ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdo Plenaria do dia 01/10/2013,
registrada no 1° Servi¢o Cartorial de Cuiaba sob
on°® 364086 em 11/11/2013.
ENDERECO RESIDENCIAL: RUA A 8, MORADA DO OURO - SETOR
NORTE, CEP 78053438, CUIABA-MT
NOME: JOSE PROCOPIO DA SILVA FILHO
CPF: 163.265.041-04
CARGO: SEGUNDO SECRETARIO
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2017 a 31/12/2017
ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdo Plenaria do dia 01/10/2013,
registrada no 1° Servi¢o Cartorial de Cuiaba sob
on°® 364086 em 11/11/2013
ENDERECO RESIDENCIAL: RUA TRIGO DE LOUREIRO, 71, ARAES,

CEP 78005-690, CUTABA-MT

Membros do Conselho Fiscal (Comissao de Tomada de Contas)

NOME: JOSE PINHEIRO COELHO FILHO
CPF: 106.025.771-87
CARGO: PRESIDENTE
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2017 a 31/12/2017
ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdo Plenaria do dia 01/10/2013,
registrada no 1° Servi¢o Cartorial de Cuiaba sob
on°® 364086 em 11/11/2013
ENDERECO RESIDENCIAL: AV. ACLIMACAO, 66, AP 601, BAIRRO
BOSQUE DA SAUDE, CEP: 78050-040,
CUIABA-MT
NOME: CLAUDIO POLETTOCASAROTTO
CPF: 162.685.049-68
CARGO: SECRETARIO
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2016 a 31/12/2016
ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdo Plenaria do dia 01/10/2013,

registrada no 1° Servi¢o Cartorial de Cuiaba sob
o n° 364086 em 11/11/2013.
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ENDERECO RESIDENCIAL: R VINTE E Q DE OUTUBRO, N.950-CLINICA
MATERNOINFAN, BAIRRO POPULAR, CEP.
78045-540 CUIABA-MT
NOME: NAURO HUDSON MONTEIRO
CPF: 537.270.531-00
CARGO: MEMBRO
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2017 a 31/12/2017
ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdo Plenaria do dia 01/10/2013,
registrada no 1° Servi¢o Cartorial de Cuiaba sob
o n° 364086 em 11/11/2013.
ENDERECO RESIDENCIAL: RUA DAS SUCUPIRAS, N°12, QDA XI,

LOTE 14, JARDIM ITALIA - CUIABA-MT

CO-RESPONSAVEIS POR ATOS DA GESTAO

NOME: DALVA ALVES DAS NEVES
CPF: 792.828.737-49
CARGO: TESOUREIRO
PERIODO DE GESTAO: 01/01/2016 a 31/12/2016
ATO DE NOMEACAO: Ata de Sessdao Plenaria do dia 01/10/2013,
registrada no 1° Servi¢o Cartorial de Cuiaba sob
on°364086 em 11/11/2013.
ENDERECO RESIDENCIAL: RUA JOSE RODRIGUES DO PRADO 1120,

APTO 500, SANTA ROSA, CEP. 78040-000,
CUIABA-MT

4.3 Atuacao da unidade de auditoria interna

A auditoria interna do CFM atua anualmente vistoriando in logquo as contas do CRM-
MT pedagogicamente e em rigor caso detecte algo necessario, as providencias ai

contidas no rigor da lei.

As corregoes foram pedagogicas efetuadas em 2017, nao sendo detectado nada para o
rigor da lei, estdo detalhadas no item 8.2 abaixo.

Ainda ha a Comissdo de Contas que atua sob atuagdo contida no Regimento Interno do
CRM-MT, fiscalizando mensalmente as contas do Conselho.

4.4 Atividades de Correicio e apuracao de ilicitos administrativos

Nao houve ilicitos.
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Quanto aos procedimentos éticos, o conselho possui o cargo de corregedor e vice
corregedor, que atuam de forma semelhante ao Poder Judiciario, atuando como
controladores dos processos a fim de que ndo haja qualquer desvio ou irregularidade.

No que se refere ao controle dos atos administrativos irregulares cometidos por
colaboradores da entidade, as investigagdes sdo formalizadas em sindicancias/processos
administrativos funcionais.

O Conselho Federal de Medicina faz anualmente auditoria nas contas do Conselho
Regional a fim de apurar qualquer ilicitude, caso haja, imediatamente produz efeitos
para auditoria independente e comunicagdo ao Ministério Publico e TCU. Os
funcionarios sdo regidos pela CLT, mas sdo contratados por concurso publico, Por
normativa do Direito Publico somente podem ser demitidos de forma motivada. Os
processos sao regidos conforme as emanagdes Administrativa, e, quando ha dano ao
erario sdo ajuizadas ag¢des de ressarcimento perante a Justica Federal, bem como ¢
comunicado o Ministério Publico Federal para as devidas apuragoes.

4.5 Gestao de riscos e controles internos

O dirigente maximo do CRM-MT ¢ o principal responsavel pelo estabelecimento da
estratégia de organizagao e da estrutura de gestdo de riscos que especifica e quantifica
as melhores técnicas e praticas de gestdo de riscos de forma continuada, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Ha diferentes tipos de riscos, com caracteristicas diferentes em fun¢do do ambiente do
CRM-MT em que a mesma atua e das proprias caracteristicas operacionais. Portanto,
cada segmento tem um universo de riscos diferente. Por exemplo: tentativas de
inscri¢do com diplomas falsos.

4.6 Politica de remuneraciao dos administradores e membros colegiados

O mandato dos membros do colegiado do Conselho Regional de Medicina do Estado de
Mato Grosso ¢ meramente honorifico, ndo recebem remuneragdo pelos servigos
dedicados exclusivamente a fiscalizacdo e a normatizagdo da medicina no Brasil,
conforme definido no art. 6° da Lei n°® 3.268/57, assim disposto:

Lei n® 3268/57

Art. 13 O mandato dos membros dos Conselhos Regionais
serd meramente honorifico, e exigida como requisito para
elei¢do a qualidade de brasileiro nato ou naturalizado.

Os conselheiros do CRM-MT, especialmente, quando convocados para participar de
reunides plendrias, diretoria e comissdes e eventos diversos, recebem verbas com
carater indenizatdrios (Didrias, verbas indenizatorias e auxilios de representacdo), para
custear as despesas com o deslocamento para os diversos eventos, a fim de cumprir a
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missdo institucional, legalmente estabelecido na letra “1” do art. 5° da Lei n® 3.268/1957,
incluido pela Lei n° 11.000/2004, de 15 de dezembro de 2004, assim definido:

Lei n° 3268/57

Art. 5° Sao atribui¢des do Conselho Federal:

1) normatizar a concessdao de didrias, jetons e auxilio de
representacdo, fixando o valor maximo para todos os
Conselhos Regionais. (Incluido pela Lei n° 11.000, de
2004)

De acordo com a legislagdo pertinente, a matéria foi regulamentada pelo Conselho
Federal de Medicina através da Resolugdo CFM n°2.175/2017, de 20/12/20176 ¢ n°
2.146/2016, de 19/05/2016, nas quais foram estabelecidos os valores, critérios e
definigdes vigentes para o exercicio de 2017, tudo de acordo com a capacidade
financeira e disponibilidade orcamentaria e, principalmente, em estrita observancia aos
critérios de economicidade, razoabilidade e legalidade, conforme pesquisas de mercado
dos pregos praticados em diversas localidades para os servigos de hotel, restaurantes e
transporte local.

Em relagdo aos valores efetivamente desembolsados para os conselheiros, quando do
cumprimento da missdo institucional, e aos funcionarios da Entidade, quando da
prestagao de servigos que lhe sdo afetos, todos sdo disponibilizados no Portal da
Transparéncia, em obediéncia a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011,
regulamentada pelo Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, e determinagdo do
Tribunal de Contas da Unido.

Apresentamos os valores recebidos pelos Conselheiros Regionais, efetivos e suplentes, a
titulo de auxilio de representagdo, diarias e verbas indenizatorias, além de eventual
reembolso de combustivel, referentes aos exercicios de 2016 e 2017, devidamente
detalhados por nome e com as caracteristicas das despesas:
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VALORES RECEBIDOS PELOS CONSELHEIROS FEDERAIS

EXERCICIO DE 2016 E 2017

EXERCICIOS
NOME DO
CONSELHEIRO TIPO DE VERBA 2016 2017
VALOR RECEBIDO
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 2.212,00
Adriano Jorge DIARIA 0,00 0,00
Mattoso Rodovalho | VERBA INDENIZATORIA 0,00 10.445,00
TOTAL 0,00 12.657.00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 2.344,00
Alberto Carvalho de DIARIA 0,00 0,00
Almeida VERBA INDENIZATORIA 0,00 7.929,00
TOTAL 0,00 10.273,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 3.262,00
Alvaro Colombo DIARIA 0,00 4.995,00
VERBA INDENIZATORIA 0,00 891,00
TOTAL 0,00 9.148,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 1.146,00
Ana Lucia Mottinha DIARIA 0,00 13.986,00
Silva VERBA INDENIZATORIA 0,00 2.516,00
TOTAL 0,00 17.648,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 640,00
DIARIA 0,00 0,00
Anna Beatriz de VERBA INDENIZATORIA 0,00 7.576,00
Figueiredo $.216,00
TOTAL 0,00
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AUXILIO DE

REPRESENTACAO 0,00 1.864,00
Bruno Regis Prado DIARIA 0,00 0,00
Silveira VERBA INDENIZATORIA 0,00 8.607,00
TOTAL 0,00 10.471,00
RE?SI%IELIL%ESAO 0,00 7.012,50
Celso Antunes DIARIA 0,00 1.998,00
Maciel VERBA INDENIZATORIA 0,00 14.670,00
TOTAL 0,00 23.680,50
Claudio DIARIA 0,00 0,00
PoletoCasarotto VERBA INDENIZATORIA 0,00 13.045,00
TOTAL 0,00 16.669,00
REPRESENTACAO 000 3.798,00
Dalva Alves das DIARIA 0,00 11.414,00
Neves VERBA INDENIZATORIA 0,00 14.670,00
TOTAL 0,00 29.882,00
REPRESENTACAO 000 306,00
Debora Andrea DIARIA 0,00 0,00
Castiglioni Alves VERBA INDENIZATORIA 0,00 3.760,00
TOTAL 0,00 4.066,00
REPRESENTACAO 000 612,00
Debora Teresa da DIARIA 0,00 0,00
Silva Ormond VERBA INDENIZATORIA 0,00 9.229,00
TOTAL 0,00 9.841,00
REPRESENTAGAO 0.00 626,00
Edson Hideki DIARIA 0,00 0,00
Harima VERBA INDENIZATORIA 0,00 5.413,00
TOTAL 0,00 6.039,00
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AUXILIO DE

REPRESENTACAO 0,00 1.558,00
Eloisa Kohl Pinheiro DIARIA 0,00 3.556,00
VERBA INDENIZATORIA 0,00 11.560,00
TOTAL 0,00 16.674,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 146,00
Elton Hugo Maia DIARIA 0,00 0,00
Teixeira VERBA INDENIZATORIA 0,00 297,00
TOTAL 0,00 443,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 2.956,00
Gabriel Felsky dos DIARIA 0,00 4.328,00
Anjos VERBA INDENIZATORIA 0,00 14.020,00
TOTAL 0,00 21.304,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 11.602.00
Hildenete Monteiro DIARIA 0,00 11.577,50
Fortes VERBA INDENIZATORIA 0,00 13.723,00
TOTAL 0,00 36.902,50
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 2.838,00
Iracema Maria DIARIA 0,00 6.025,00
Queiroz ;
VERBA INDENIZATORIA 0,00 11.448,00
TOTAL 0,00 20.311,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 2.872,00
José Fernando Maia DIARIA 0,00 0,00
Vinagre VERBA INDENIZATORIA 0,00 622,00
TOTAL 0,00 3.494,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 2.678,00
José Marcos DIARIA 0,00 8.991,00
MazzucaSalvatori |y pp 5 A INDENIZATORIA 0,00 1.244.00
TOTAL 0,00 12.913,00
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AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 1.398,00
José Pinheiro DIARIA 0,00 0,00
Coelho Filho VERBA INDENIZATORIA 0,00 14.076,00
TOTAL 0,00 15.474,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 2.386,00
José Procopio da DIARIA 0,00 4.110,50
Silva Filho VERBA INDENIZATORIA 0,00 13.045,00
TOTAL 0,00 19.541,50
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 146,00
Keyla Medeiros DIARIA 0,00 0,00
Maia Silva VERBA INDENIZATORIA 0,00 2.600,00
TOTAL 0,00 2.746,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 6.176,00
Ligia Higaki DIARIA 0,00 1.665,00
Murakami VERBA INDENIZATORIA 0,00 11.476,00
TOTAL 0,00 19.317,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 1.544,00
Lucia Helena DIARIA 0,00 00,00
Barboza Sampaio | y;pp b\ INDENIZATORIA 0,00 11.392,00
TOTAL 0,00 12.936,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 00,00
Luigi Rodrigues DIARIA 0,00 00,00
Brianez .
VERBA INDENIZATORIA 0,00 6.175,00
TOTAL 0,00 6.175,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 1.530,00
Luiz Carlos Dias DIARIA 0,00 00,00
Machado VERBA INDENIZATORIA 0,00 7.688,00
TOTAL 0,00 9.218,00
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RE?&?@%&%E@ 0 0,00 1.252,00

Marcial Francis DIARIA 0,00 00,00
Galera VERBA INDENIZATORIA 0,00 6.035,00
TOTAL 0,00 7.287,00
Maria de Fatima de DIARIA 0,00 34.051,50
Carvalho Ferreira | pp 5 A INDENIZATORIA 0,00 13.073,00
TOTAL 0,00 49.788,50

Mariana Rotta DIARIA 0,00 00,00
Medeiros VERBA INDENIZATORIA 0,00 9.851,00
TOTAL 0,00 12.077,00

REPRESENTACAO 000 146,00

Mauro Ferreira DIARIA 0,00 00,00
Pacheco Filho VERBA INDENIZATORIA 0,00 7,929,00
TOTAL 0,00 8.075,00

REPRESENTACAO 000 786,00

Nauro Hudson DIARIA 0,00 00,00
Monteiro VERBA INDENIZATORIA 0,00 4.410,00
TOTAL 0,00 5.196,00

REPRESENTACAO 000 946,00

Pedro de Miranda DIARIA 0,00 00,00
Martins VERBA INDENIZATORIA 0,00 5.060,00
TOTAL 0,00 6.006,00
RE?I:JE);%IL%%: 10 0,00 1.412,00

Pedro Luis Reis DIARIA 0,00 00,00
Crotti VERBA INDENIZATORIA 0,00 1.838,00
TOTAL 0,00 3.250,00
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AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 320,00
Ricardo Gongalves DIARIA 0,00 00,00
Prado VERBA INDENIZATORIA 0,00 1.950,00
TOTAL 0,00 2.270,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 626,00
Roberto Luis DIARIA 0,00 00,00
Marques de Freitas |, ppp A INDENIZATORIA 0,00 5.766,00
TOTAL 0,00 6.392,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 1.690,00
Valter DIARIA 0,00 00,00
TorezanGouvea
Junior VERBA INDENIZATORIA 0,00 9.229,00
TOTAL 0,00 10.919,00
AUXILIO DE
REPRESENTACAO 0,00 960,00
Washington Luiz DIARIA 0,00 3.996,00
Arantes VERBA INDENIZATORIA 0,00 3.491,00
TOTAL 0,00 8.447,00

4.7 Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Nao houve no periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017 constatacdo de qualquer ilicitude
neste Conselho Regional de Medicina, ndo havendo assim, contratacdo de empresa de

auditoria independente.

5- AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de pessoas

Vem sendo adotada politica de desenvolvimento de recursos humanos em
parceria com o Conselho Federal de Medicina, com capacitagdes especificas nas areas
de fiscalizagdo, licitagdes e judicante.

A avaliacdo de desempenho vem sendo adotada para progressdo funcional,

estando em analise a implantacao da gestdo por competéncias.
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Além disso, no que tange o desenvolvimento da politica de valorizagao dos
Recursos Humanos deste conselho ndo estd formalizada, entretanto suas macro linhas
estdo delineadas nos instrumentos de recursos humanos: normativas de pessoal e plano

de cargos, saldrios e carreira.

documentos, os servidores sao estimulados a estudar e se qualificar.

a) Composicao da forga de trabalho;
Forca de Trabalho do CRM-MT

Assim, com base no que estabelecem esses

' . Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos 32 30 2 2
1.2. Servidores de Carreira 32 30 2 2
%.2;1. Servidores de carreira vinculada ao 37 30 ’ )
orgao
2. Servidores sem Vinculo com a
Administracao Publica 02 02 2 !
3. Total de Servidores (1+2) 34 32 4 3

A tipologia dos cargos se apresenta assim distribuida:
b)Distribui¢do da forca de trabalho, especialmente no ambito das &reas técnicas
responsaveis por macroprocesso finalistico e de unidades descentralizadas;

5.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

A Distribuicao das forcas de trabalho da lotagdo efetiva se apresenta assim distribuida:

Tipologias dos Cargos - Lotagao E,fetiva
Area Meio [ Area Fim
1. Servidores de Carreira
1.1. Servidores de Carreira 25 3
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 25 3
2. Total de Servidores 25 3

A relagdo de servidores efetivos ¢ de 28 cargos, para 4 cargos de contratacao

temporaria.

Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcoes Gratificadas do Conselho
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Tipologias dos Cargos em Comissio Lotacio Ingressos Egressos no
e das Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva Exelll'(c)icio Exercicio
1. Cargos em Comissao
I.1. Grupo Direcdo e Assessoramento
. 03 2 1
Superior
1.1.1. Sem Vinculo
2. Funcoées Gratificadas
2,.1. Servidores de Carreira Vinculada ao )3
Orgao
3. Total de Servidores em Cargo e em 31 5 1
Funciao (1+2)

d) Conclusdes de eventuais realizados para avaliar a distribui¢do de pessoal no ambito
da unidade, especialmente no contexto da execucao da sua atividade fim;

Resposta:

Na area meia: temos 25 servidores assim distribuidos nos setores:

Cartorario, Financeiro, TI, Protocolo e Recepcao, Processo ético, Sindicancia, Juridico,
Servigos Gerais ¢ Motorista. Na area fim: temos 3 servidores no setor de fiscalizagao.

e) Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializagdo,
tempo para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade;

Nivel fundamental | 03 efetivos

Nivel Médio 03 efetivos

Nivel Superior 17 efetivos 02
comissionados

Especializagcao 04 efetivos

Tempo de | 01

aposentadoria

Outros

Idade por faixa etaria Servidores
15a20 2 menor aprendiz
21a25 01
26230 04
31a35 03
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f) Politica de capacitagdo e treinamento do pessoal;

Os servidores sao submetidos periodicamente a treinamentos para capacitagao
no Conselho Federal de Medicina, que disponibiliza treinamentos especificos nas areas
de Fiscalizagdo, Setor Judicante, Sindicancia, Financeiro, Secretaria, Juridico ¢
Tecnologia da Informacao.

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

. Despesas Variaveis
. . | Vencimen
Tipologias tos e
/ Vantagen Retribui¢ | Gratifica¢ | Adicion | Indeniza | Demais Total
Exercicios . 8 oes oes ais coes Despesas
s Fixas cr .
Variaveis
Funcionarios de carreira vinculados ao orgao da unidade
s 2(6)1 1'2417345 6, 72.601,98 |7.234,99 | 31.514,44 509'246’2 1'8677é849’
cicio
s 201 | 1.326.631, 93.930.67 |7.736.76 | 40.638.85 350.057,8 | 1.818.996,
7 91 7 06
Funcionarios de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
201
Exer 6
01210 201
7

5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias

adotadas para mitiga-los;
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No ano de 2017 foram implantados o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional e Programa de Prevencdao de Riscos Ambientais ¢ ndo foram detectados
quaisquer riscos eminentes para os servidores.

Em fungdo da identifica¢do de riscos nos processos desenvolvidos pelo Conselho, foram
definidas ac¢des para minimizacdo desses: Padronizagdo de processos e procedimentos
pela utilizacdo de "Manuais" especificos para os diversos setores de trabalho, aprovados
pelo CFM; Padronizagdo dos Manuais referendados pelo CFM, permitindo a coleta de
dados sobre riscos nos processos Producdo de relatorios mensais dos servigos efetuados
pelo setor, discutindo em reunides de diretoria como também em Sessdes plenarias
administrativas os pontos de riscos e formas de correicao.

Quanto as comunicagdes foramcriadas grupos de participacdo de setores de
todos os conselhos Regionais acima citados, que facilitam a prevencdo de riscos € o
reconhecimento de solugdes. Com base na avaliacdo apresentada, ¢ possivel constatar
que o conselho possui mecanismos de controles internos visando minimizar possiveis
fragilidades em seus processos. Porém, héd necessidade de melhoria devendo ser
implantado criacdo de politicas internas para atualizacdo dos manuais de procedimentos
e mapeamento dos processos como forma preventiva e detentiva, identificacdo dos
riscos, ampliacdo dos indicadores, ¢ com a criagdo de sistema de notificacdo de ndo
conformidades, criando-se dessa forma, um sistema de controle interno.

5.1.4. Contratacao de mao de obra temporaria
Nao houve contratagdo de mao de obra temporéria.
5.2. Gestiao da Tecnologia da Informacio

Descri¢ao sucinta do Plano Estratégico de TI e/ou Plano Diretor do TI, apontando o
alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional;
Missao:

Promover gestdo dos recursos de TI e apoio aos sistemas usados na administragdao
interna,buscar melhorias com projetos e auxilio em servigos mediados pela Tecnologia
da informagdo Comunicacdo ao CRM-MT. Em suas funcdes de fiscalizar, julgar e
planejar eventos abertos a profissionais da area da saude.

Esta sendo elaborado o PDTI pelo Setor de TI da instituigdo articulando com os demais
setores da institui¢ao no sentido de buscar demanda de TI para vigéncia de 2017 a 2021.

O CRM-MT de modo incipiente ou quase inexistente, vem realizando um planejamento
institucional das demandas pontuais originadas na area de TI. A TI do CRM-MT esta
visando contemplar no Planejamento Estratégico, politicas estruturantes concretas,
prevendo melhorias no ambiente; modernizagdo de equipamentos, técnicas e sistemas
de qualidade; alinhamento entre os setores; ampliar qualitativamente as agdes no ambito
da satde; fortalecer o vinculo com profissionais da area da Satde.

5.2.1. Principais sistemas de informacoes
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Descricdo dos principais sistemas de informacdo do Conselho, especificando pelo
menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da
area de negdcio e criticidade para a unidade;

O jornal ¢ um gerenciador online de sites o qual ¢ usado para gerenciar o portal do
CRM-MT, normativas quanto ao site, possui um canal para comunicagdo com cidadao
referente a busca por profissional médico ou empresas de servigo médicos registrados
nesta entidade, bem como o portal da transparéncia para acesso a elei¢des, licitagdes,
gestdo orgamentaria e qualificagdo profissional.

Descrigao dos processos de gerenciamento de servigos e implementados na unidade,
com descri¢do da infraestrutura ou método utilizado;

Esta sendo implementado estudos dos melhores procedimentos a serem usados, dentro
da realidade estrutural do CRM-MT. Ha alguns procedimentos em fase inicial de
implementagao como: catalogacdo de servigos, criacdo de Procedimentos Operacionais
Padronizados, levantamento de perfil dos usudrios, adaptacdes de seguranga sem que
haja impacto no desempenho normal de servico, planejamento de melhorias da intranet
(servidores, estacdes, ativos). No Portal do CRM-MT, de acordo com a Lei 12.527/2011
de Acesso a Informagdo, tem sido feito melhorias em conjunto com o CFM para
adequagdo as normas da citada Lei.

Foram adquiridos novos equipamentos (Computadores, Software, Antivirus e melhora
na qualidade do sinal de Internet) com tecnologia adequada as necessidades atuais para
as demanda diaria.

Descri¢ao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores or¢ados e despendidos e os prazos de conclusao;

Ainda ndo hd um planejamento estratégico, mas a Tecnologia da Informagdo vem
procurando o melhor funcionamento da rede local/externa junto a equipe do corpo de
funcionarios. O critério visado ¢ de ter um alinhamento das necessidades do negocio,
coesdo de valores, impacto no desempenho no cotidiano e monitoramento, gestdo de
riscos e de recursos.

5.2.1.Principais sistemas de informacgdes

Descrigao dos objetivos do sistema;

Nome  dos  sistemas: SIEM_CNM, SIEM_SAS, SIEM_PRJUSUARIO,
SIEM_CNP,SIEM_DIARIA, SIEM SSC, SIEM_RQE, SIEM SIA, SIEM_DIVIDA
ATIVA,SIEM_ETIQUETA CARTEIRA.

Objetivo: conjunto de sistemas que se intercomunicam usados para criar e catalogar
profissionais, usuarios e funcionarios; gerenciar informacoes; gerar relatorios; fazer
cruzamentos de dados; gerar certificados, certiddes, pareceres, processos, sindicancias;
e ordenar informagdes de maneira facil e simples através de um Banco de Dados.

Com a idéia de melhorar o conhecimento do funcionamento da area de TI do CRM-MT,
a intengdo ¢ detectar e otimizar o desempenho de servir da instituicdo visando oferecer
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um servigo de qualidade cada vez melhor. Com a ajuda de parceiros como o CFM e
outros Conselhos Regionais de Medicina.

6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso iniciou em 2016 um
processo de adequacao as Normativas quanto ao site, no exercicio de 2017 vem sendo
acompanhado pelo Conselho Federal de Medicina para cumprir a lei de Acesso e
Informagdo na integra, ja possui um canal para comunicacao do cidaddo referente a
busca por profissional médico ou Empresas de servico médico registrados nesta
entidade, bem como o portal da transparéncia para acesso a eleigdes, licitagdes, gestao
or¢amentaria e qualificagdo profissional registrada no Conselho.

6.1 Canais de acesso do cidadao

Descricdo dos canais de acesso do cidaddo a unidade para fins de solicitacdes,
reclamagdes, dentncias, sugestdes etc.;

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso implementou as normas
que regulamentam o site, possui um canal para comunicacdo do cidadao referente a
busca profissional médico ou empresas de servico médicos registrados nesta entidade,
bem como o portal da transparéncia para acesso a elei¢des, licitagcdes, gestdo
orcamentaria e qualificagdo profissional registrada no Conselho. Implantou o portal
transparéncia contendo informagdes sobre os conselheiros e servidores. Possui ainda o
canal "Fale conosco" e canal de informacdes gerais e de atualizacdo profissional de
médicos, bem como de divulgagdo de EVENTOS. O Clipping diario contribui para
acesso a médicos das principais informagdes ligadas a area da satde.

O e-mail geral do CRM-MT também ¢ utilizado como canal de troca de informagdes.
Além dos canais formais, o Conselheiro Presidente atende a entrevistas de radio e
televisdo, comparece a audiéncias publicas e cursos de educagdo médica permanente
que sdo ministradas na sede - Cuiaba e nas cidades do interior, ampliando acesso da
populacdo em geral e de trabalhadores da area da satide a informagdes.

6.2. Afericdo do grau de satisfacio dos cidadios- usuarios

Por se tratar de uma ferramenta relativamente nova, ainda temos um niimero pequeno de
intervengodes, contudo, todas as demandas que chegaram ao nosso banco dados, sendo
feito o acolhimento necessario e ainda o retorno devido ao interessado, ndo havendo
qualquer reclamagdo acerca dos procedimentos. Diante disso, concluimos que o grau de
satisfacdo dos usuarios ¢ satisfatorio.

Ainda ndo possuimos uma ferramenta propria para avaliacao de satisfacdo dos usuarios.
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6.3. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da
unidade

O CRM-MT disponibiliza em seu site, um link de transparéncia com informagdes sobre
eleigdes, gestao orcamentaria com despesas, receitas e balango orgamentario, licitagdes,
Prestagdo de Contas e despachos emanados em processos consultas de forma
transparente e de facil acesso a sociedade.

6.4.Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

A arquitetura do CRM-MT previu a questdo da acessibilidade na ocasido da construgao
do prédio. O estacionamento amplo no térreo com entrada direta para recepgao e
protocolo, com acesso também para o auditorio com sala ampla e banheiros femininos e
masculinos para visitantes e outros para funcionarios e preparados para o uso por parte
dos portadores de necessidades especiais. H4 um sistema de rampas para acesso a
Secretaria e Tesouraria. Possui também outra entrada térrea com estacionamento para
funcionarios e entrada de servicos, bem como para entrada de produtos, ainda com
acesso ao saldo de festas e copa. Também foi construido espaco para elevador para o
segundo piso, porém devido ao alto custo ainda nao foi possivel a aquisi¢do do mesmo.
Como visto o CRM-MT implementou estrategicamente duas entradas e saidas laterais
com acessibilidade a recepg¢do e protocolo, foyer, auditério, secretaria, tesouraria,
secretaria de presidéncia, copa e demais dependéncias.
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7. INFORMACOES CONTABEIS E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
FINANCEIRO

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

7.2 - Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizacdo e¢ da exaustao de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

7.3 - Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

65



C RNVM-MT

COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

7.4 - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e notas explicativas

CRM/MT

Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso

CNPJ: 03.008.521/0001-
&3

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Variacdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Atual Anterior Atual Anterior
CRM/MT Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio

Atual Anterior Atual Anterior
VARIACAO PATRIMONIAL 6.592.364,2 VARIACAO PATRIMONIAL 6.021.611,1
AUMENTATIVA 6.632.373,42 3 DIMINUTIVA 5.780.041,74 5
CONTRIBUICOES 4.996.117,99 4'750'989’3 PESSOAL E ENCARGOS 2.461.522.26 2'180'628’5
CONTRIBUICOES DE INTERESSE 4.750.989,5 v 1.417.539,5
DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS 4.996.117,99 9 REMUNERACAO DE PESSOAL 1.579.372,04 4
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CONTRIBUICOES DE INTERESSE
DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS -
CONSOLIDACAO

EXPLORACAO E VENDA DE BENS,
SERVICOS E DIREITOS
EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS
E PRESTACAO DE SERVICOS
VALOR BRUTO DE EXPLORACAO
DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO
DE SERVICOS

VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS FINANCEIRAS
JUROS E ENCARGOS DE MORA

OUTROS JUROS E ENCARGOS DE
MORA

REMUNERACAO DE DEPOSITOS
BANCARIOS E APLICACOES
FINANCEIRAS

REMUNERACAO DE DEPOSITOS
BANCARIOS

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

TRANSFERENCIAS INTRA
GOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS INTRA
GOVERNAMENTAIS -  INTRA-
CONSELHOS

VALORIZACAO E GANHOS COM
ATIVOS
REAVALIACAO DE ATIVOS

4.996.117,99

544.558,27

544.558,27

544.558,27

273.932,21
165.678,13

165.678,13

108.254,08

108.254,08
807.088,99
807.088,99

807.088,99

0,00
0,00

4.750.989,5
9

488.832,71

488.832,71

488.832,71

244.870,73
116.402,56

116.402,56

128.468,17

128.468,17
529.281,39
529.281,39

529.281,39

554.214,89
554.214,89

REMUNERACAO A PESSOAL - RGPS

ENCARGOS PATRONAIS

ENCARGOS PATRONAIS - RGPS
ENCARGOS PATRONAIS - FGTS

BENEFICIOS A PESSOAL

BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS
OUTRAS VARIACOES
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS -
PESSOAL E ENCARGOS

INDENIZACOES E RESTITUICOES

TRABALHISTAS

USO DE BENS, SERVICOS E
CONSUMO DE CAPITAL FIXO

USO DE MATERIAL DE CONSUMO
CONSUMO DE MATERIAL

SERVICOS

DIARIAS

SERVICOS TERCEIROS - PESSOA

1.579.372,04

504.096,04

370.636,28

133.459,76

363.755,54
363.755,54

14.298,64

14.298,64

1.051.516,95
18.607,61
18.607,61

936.262,22

180.668,50
130.252,61

1.417.539,5
4

419.289,71

308.095,83

111.193,88

312.285,53
312.285,53

31.513,44

31.513,44

946.884,04
19.979,46
19.979,46

857.069,89

149.081,50
118.557,20
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REAVALIACAO DE IMOBILIZADO

OUTRAS VARIACOES
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
DIVERSAS VARIACOES
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

MULTAS ADMINISTRATIVAS

0,00
10.675,96
10.675,96
10.675,96

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

554.214,89
24.174,92
24.174,92
24.174,92

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

FiSiCcA

SERVICOS TERCEIROS -
JURIDICA
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E
EXAUSTAO

DEPRECIACAO

PESSOA

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS -
CONSOLIDACAO

TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
PRIVADAS

TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS
DESVALORIZACAO E PERDA DE
ATIVOS

REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL
E PROVISAO PARA PERDAS
REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL
DE IMOBILIZADO

VARIACAO PATRIMONIAL
DIMINUTIVA COM PROVISAO PARA
PERDAS DE CREDITOS

PERDAS COM ALIENACAO

PERDAS COM ALIENACAO DE
INVESTIMENTOS

625.341,11
96.647,12
96.647,12

1.655.954,44

1.628.796,44

1.628.796,44

27.158,00
27.158,00
241.660,69
263.649,25

0,00

263.649,25

-21.988,56
-21.988,56

589.431,19
69.834,69

69.834,69

1.409.440,0
4
1.352.440,0
4

1.352.440,0
4
57.000,00

57.000,00

1.120.106,4
8
1.120.106,4
8
1.120.106,4
8

0,00

0,00
0,00
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Total das Variagoes Ativas :

Déficit do Exercicio

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00 VPD - TRIBUTARIAS

0.00 IMPOSTOS, TAXAS E
>~ CONTRIBUICOES DE MELHORIA

0,00 TAXAS

0.00 OUTRAS VARIACOES
>>~ PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

0.00 DIVERSAS VARIACOES
>~ PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS

0,00 DIMINUTIVAS DECORRENTES DE
FATOS GERADORES DIVERSOS

6632373,42 6592364,23 Total das Variacoes Passivas :

RESULTADO PATRIMONIAL

Total 6632373,42

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Maria de Fatima de Carvalho
Ferreira

Superavit do Exercicio

6592364,23 Total

Gabriel Felsky dos Anjos

11.668,40
11.668,40
11.668,40
357.719,00

357.719,00

357.719,00

5780041,74

852331,68

6632373,42

10.825,34
10.825,34
10.825,34
353.727,00

353.727,00

353.727,00

6021611,12

570753,11

6592364,23
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C RNVM-MT

COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

Presidente Diretor
1471 2157
729.816.017-68 522.805.001-91

CRM/MT

Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso

CNPJ: 03.008.521/0001-83

Periodo: 01/01/2017 a
31/12/2017

Balan¢o Patrimonial

ATIVO \ PASSIVO
Especificacao Exercicio Atual Exerc1.c10 Especificacao Exercicio Atual Exerc1.c10
Anterior Anterior
CRM/MT Periodo: 01/01/2017 a
31/12/2017

Periodo Anterior: 01/01/2016 a
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COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

CREDITOS A CURTO PRAZO

DEMAIS CREDITOS E VALORES A
CURTO PRAZO

INVESTIMENTOS E APLICACOES
TEMPORARIAS A CURTO PRAZO

ESTOQUES

VARIACOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

ATIVO NAO-CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO
PRAZO

CREDITOS A LONGO PRAZO

1542566,29

703552,2

130907,39

563790,37

0

144316,33

7483632,03

2366189,99

1595535,59

661985,62

490792,67

407239

30278,31

0

100190,74

7460412,03

2366189,99

1595535,59

PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES
TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A
CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS A
CURTO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS
A PAGAR A CURTO PRAZO
OBRIGACOES FISCAIS A
CURTO PRAZO
OBRIGACOES DE

REPARTICAO A OUTROS
ENTES

PROVISOES A
PRAZO

DEMAIS OBRIGACOES A
CURTO PRAZO
PASSIVO
CIRCULANTE
OBRIGACOES
TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A
LONGO PRAZO

CURTO

NAO-

208769,95

58733,12

15925,57

18110,54

46408,53

69592,19

0

31/12/2016

157300,96

67055,28

4486,31

10170,41

64928,53

10660,43

0
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. EMPRESTIMOS E
ngééSP%E%TOSEVALORESA 770654.4|  770654.4| FINANCIAMENTOS A 0 0
LONGO PRAZO
FORNECEDORES A LONGO
INVESTIMENTOS 0 0| pRAZO 0 0
OBRIGACOES FISCAIS A
IMOBILIZADO 5117442,04 | 5094222,04 | '~ S PR A0 0 0
, OBRIGACOES DE
BENS MOVEIS 1605293,14| 1531668,02| REPARTICAO A OUTROS 0 0
ENTES
BENS IMOVEIS 4191295.6| 41912956 II;EX;%SOES A~ LONGO 0 0
(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E DEMAIS OBRIGACOES A
AMORTIZACAO ACUMULADAS 679.146,70C| 628.741.58C | | 1\iG0 PRAZO 0 0
INTANGIVEL 0 0 | RESULTADO DIFERIDO 0 0
TOTAL DO PASSIVO 208769,95| 157300,96

9.026.198,32

PATRIMONIO LiQUIDO

8.122.397,65 TOTAL

. - .. Exercicio
Especificacao Exercicio Atual Anterior
Pa‘Frlmonlo Social e Capital 5983169.37| 5983169.37
Social
Ajuste de avaliagdo
. ) 0 0
Patrimonial
Demais Reservas 0 0
Resultados Acumulados 2834259 | 1981927,32
TOTAL DO PATRIMONIO
LIQUIDO 8817428,37| 7965096,69

9.026.198,32

8.122.397,65




C RNVM-MT

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

ATIVO FINANCEIRO 4834092,4 | 4087820,81| PASSIVO FINANCEIRO 688109,95 198046,24
ATIVO PERMANENTE 4192105,92| 4034576,84| PASSIVO PERMANENTE 0 19054,92
SALDO PATRIMONIAL 8338088,37 7905296,49
Compensacoes
ESPECIFICACAO Exercicio | Exercicio | ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio |
Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Anterior Saldo do Ato-s Potenciais Atual Anterior
Passivos
Execucao de Garantias e 0 0 Execucdo de Garantias e 0 0
Contragarantias Recebidas Contragarantias Concedidas
Execucdo de Direitos Conveniados 0 0 Execugao de  Obrigagdes 0 0
Conveniadas
Execugao de Direitos Contratuais 0 0 Execugap de  Obrigagdes 0 0
Contratuais
Execucao de Outros Atos Potenciais Execucao de Outros Atos
! 0 0 e . 0 0
do Ativo Potenciais do Passivo
TOTAL 0 0 TOTAL 0 0
Quadro do  Superavit/Déficit
Financeiro

Exercicio Atual Exercicio Anterior
Superavit Financeiro 4145982.45 3889774,57

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Maria de Fatima de Gabriel Felsky dos Anjos
Carvalho Ferreira

Presidente Diretor
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COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

1471 2157

729.816.017-68 522.805.001-91

CRM/MT

Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso

CNPJ: 03.008.521/0001-83

Periodo: 01/01/2017 a
31/12/2017
Balango Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS

74




ESPECIFICACAO

CRM/MT

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

Receita Orcamentaria

RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE

RECEITAS DE
CONTRIBUICOES

CONTRIBUICAO
CATEGORIAS
PROFISSIONAIS E
ECONOMICAS

ANUIDADES -
FISICAS

ANUIDADES -
JURIDICAS

DAS

PESSOAS

PESSOAS

C RNVM-MT

COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

Exercicio Atual

Exercicio Atual

6.278.540,68
6.278.540,68

6.278.540,68

4.554.705,39

4.554.705,39

3.081.277,57

1.473.427,82

Exercicio
Anterior

Exercicio
Anterior

5.107.673,97
5.107.673,97

5.107.673,97

3.760.856,13

3.760.856,13

2.935.072,95

825.783,18

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO

Despesa Or¢amentaria

CREDITO EMPENHADO A
LIQUIDAR

CREDITO EMPENHADO
LIQUIDADO - PAGO
CREDITO EMPENHADO
LIQUIDADO - PAGO -
DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS - APLICACOES
DIRETAS

VENCIMENTOS E
VANTAGENS  FIXAS -

Exercicio Atual

Exercicio
Anterior

Periodo: 01/01/2017 a

Exercicio Atual

5.991.415,39
479.340,00

5.512.075,39

5.446.839,03

2.097.766,72

2.097.766,72

1.470.153,34

31/12/2017

Exercicio
Anterior

4.879.304,29
59.800,20

4.819.504,09

4.816.392,09

1.867.848,78

1.867.848,78

1.327.290,10
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DE MEDICINA DO ES

CONSELHO REGIONAL [ TADO DO

MATO GROSSO

RECEITAS PATRIMONIAIS

RECEITAS DE VALORES
MOBILIARIOS

RECEITAS DE SERVICOS

SERVICOS
ADMINISTRATIVOS

TRANSFERENCIAS
CORRENTES
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS DO
CONSELHO FEDERAL DE
MEDICINA - CFM

OUTRAS RECEITAS
CORRENTES

MULTAS E JUROS DE
MORA

MULTAS E JUROS DE
MORA DAS
CONTRIBUICOES
MULTAS E JUROS DE
MORA DA DIVIDA ATIVA
DAS CONTRIBUICOES

MULTAS DE OUTRAS

109.381,42

109.381,42

559.342,27

559.342,27

807.088,99

807.088,99

807.088,99

248.022,61

176.354,09

125.776,79

39.901,34

10.675,96

128.468,17

128.468,17

489.016,71

489.016,71

529.281,39

529.281,39

529.281,39

200.051,57

140.577,48

85.062,31

31.340,25

24.174,92

PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL
CIVIL

DEPOSITOS
COMPULSORIOS
INDENIZACOES E
RESTITUICOES
TRABALHISTAS
OUTRAS
CORRENTES
TRANSFERENCIAS DA
INTRAGOVERNAMENTAIS

DESPESAS

CONTRIBUICOES

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES - APLICACOES
DIRETAS

DIARIAS - PESSOAL CIVIL
MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE

504.096,04

107.752,16

1.466,54

14.298,64

3.349.072,31

1.628.796,44

1.628.796,44

1.720.275,87

66.629,00

62.733,20

62.401,53

244.292,11

419.289,71

89.755,53

0,00

31.513,44

2.948.543,31

1.352.440,04

1.352.440,04

1.596.103,27

56.586,00

62.635,70

69.786,61

211.052,70
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CONSELHO REGIONA DE

MEDICINA DO ES

CRM-MT

20 MATO GROSSO

ORIGENS

RECEITA DA DIVIDA
ATIVA

RECEITA DA DIVIDA
ATIVA  DE OUTRAS
CONTRIBUICOES

Transferéncias Financeiras
Recebidas

Recebimentos
Extraorcamentarios

Inscricdo de Restos a Pagar

Nao Processados
Inscricdo de Restos a Pagar

71.668,52

71.668,52

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10.904.260,64

479.340,00
0,00

59.474,09

59.474,09

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.337.755,74

59.800,20
0,00

TERCEIROS -
FiSICA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

PESSOA

AUXILIO ALIMENTACAO

OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

AUXILIO TRANSPORTE

INDENIZACOES E
RESTITUICOES

CREDITO EMPENHADO
LIQUIDADO - PAGO -
DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS -
APLICACOES DIRETAS
EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE
Transferéncias Financeiras
Concedidas

Pagamentos
Extraorcamentarios
Pagamentos de Restos a Pagar
Nao Processados

Pagamentos de Restos a Pagar

688.040,71

147.336,48

11.668,40

79.455,44
357.719,00

65.236,36

65.236,36
65.236,36

65.236,36
0,00
10.672.804,06

59.800,20
0,00

632.221,75

129.611,53

10.825,34

69.656,64
353.727,00

3.112,00

3.112,00
3.112,00

3.112,00
0,00
8.218.883,07

0,00
0,00
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C RM-NMT

Processados Processados

Depositos  Restituiveis e Depositos Restituiveis e

Valores Vinculados e e Valores Vinculados e e
Outros  Recebimentos 10.424.920,64 8.277.955,54 Outros . Pagamentos 10.613.003,86  8.218.883,07
Extraor¢amentarios Extraorcamentarios

Sty Giim GHEEs (O IEinie 490.792,67  143.550,32 Saldo em espécie para o 1.009.374,54  490.792,67
Anterior Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalente de Caixa 490.792,67 143.550,32 Caixa e Equivalente de Caixa 703.552,20 490.792,67
D@posﬂos. Rest. Vlrs 0,00 0,00 D§p0s1tos. Rest. Vlrs 305.822,34 0,00
Vinculados Vinculados

Total: 17673593,99 13588980,03 17673593,99 13588980,03

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Maria de Fatima de Carvalho
Ferreira

Presidente

1471

729.816.017-68

Gabriel Felsky dos Anjos

Diretor
2157

522.805.001-91
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C RNVM-MT

COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

CRM/MT

Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso

CNPIJ:
03.008.521/0001-83

Periodo: 01/01/2017 a

31/12/2017
Balango Or¢amentario

CRM/MT Periodo: 01/01/2017 a

31/12/2017
RECEITAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITA CORRENTE 6.035.000,00 6.035.000,00 6035000 6035000  6278540,68 243546%
RECEITAS DE -
CONTRIBUICOES 4.610.000,00 4.610.000,00 4610000 4610000 455470539 o5 46
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CONSELHO REGIONAL [ TADO DO

DE MEDICINA DO ES

MATO GROSSO

CONTRIBUICAO DAS
CATEGORIAS
PROFISSIONAIS E
ECONOMICAS

ANUIDADES -  PESSOAS
FISICAS

ANUIDADES -  PESSOAS
JURIDICAS

RECEITAS PATRIMONIAIS

RECEITAS DE VALORES
MOBILIARIOS

RECEITAS DE SERVICOS

SERVICOS
ADMINISTRATIVOS
TRANSFERENCIAS
CORRENTES
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS DO
CONSELHO FEDERAL DE
MEDICINA - CFM
OUTRAS
CORRENTES

MULTAS E JUROS DE MORA

MULTAS E JUROS DE MORA
DAS CONTRIBUICOES

RECEITAS

4.610.000,00

3.700.000,00

910.000,00
100.000,00
100.000,00

425.000,00
425.000,00
708.000,00

708.000,00

708.000,00

192.000,00
142.000,00

80.000,00

4.610.000,00

3.700.000,00

910.000,00
100.000,00
100.000,00

425.000,00
425.000,00
708.000,00

708.000,00

708.000,00

192.000,00
142.000,00

80.000,00

4610000

3700000

910000
100000
100000

425000

425000

708000

708000

708000

192000

142000

80000

4610000

3700000

910000
100000
100000

425000

425000

708000

708000

708000

192000

142000

80000

4554705,39

3081277,57

1473427,82
109381,42
109381,42

559342,27
559342,27
807088,99

807088,99

807088,99

248022,61
176354,09

125776,79

55294,6
1

618722,
43
563427,
82

9381,42

9381,42

134342,
27
134342,
27
99088,9
9
99088,9
9

99088.9
9

56022,6
1
34354,0
9
45776,7
9
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MULTAS E JUROS DE MORA

DA DIVIDA ATIVA DAS 37.000,00 37.000,00 37000 37000 39901,34 2901,34
CONTRIBUICOES
MULTAS DE OUTRAS .
ORIGENS 25.000,00 25.000,00 25000 25000 10675,96 14324,2
, 21668,5
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 50.000,00 50.000,00 50000 50000 71668,52 5
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 21668.5
DE OUTRAS CONTRIBUICOES 50.000,00 50.000,00 50000 50000 71668,52 5
RECURSOS ARRECADADOS
EM EXERCICIOS 0,00 0,00 0 0 0 0
ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 6.035.000,00 6.035.000,00 6035000 6035000 6278540,68 243546%
DEFICIT 0,00 0,00 0 0 0 0
TOTAL 6.035.000,00 6.035.000,00 6035000 6035000 6278540,68 243546%
DESPESASORCAMENTARIA DOTACAOINI DOTACAOATUA DESPESASEMPEN DESPESASLIQU DESPESASPA
S CIAL LIZADA HADAS IDADAS GAS
CREDITO DISPONIVEL 6.035.000,00 6.035.000,00 5991415,39 5512075,39 5512075,39 43584’?
CREDITO DISPONIVEL - 37160,9
T A TR 5.604.000,00 5.934.000,00 5896839,03 5446839,03 5446839,03 -
ggscslgfst E  ENCARGOS 1.992.000,00 2.107.480,00 2097766,72 2097766,72 2097766,72 9713,28
PESSOAL E  ENCARGOS
SOCIAIS -  APLICACOES 1.992.000,00 2.107.480,00 2097766,72 2097766,72 2097766,72 9713,28
DIRETAS
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CONSELHO REGIONAL [ TADO DO

DE MEDICINA DO ES

MATO GROSSO

VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

DEPOSITOS COMPULSORIOS

SENTENCAS JUDICIAIS

INDENIZACOES E
RESTITUICOES
TRABALHISTAS
OUTRAS
CORRENTES
TRANSFERENCIAS DA
INTRAGOVERNAMENTAIS

CONTRIBUICOES

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES - APLICACOES
DIRETAS

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO

OUTROS  SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA FISICA

DESPESAS

OUTROS  SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

1.452.000,00

386.000,00
104.000,00

0,00
0,00

50.000,00

3.612.000,00

1.633.830,00
1.633.830,00

1.978.170,00

50.000,00
83.000,00

96.000,00

393.000,00

666.000,00

1.476.400,00

505.400,00
109.100,00

2.000,00
0,00

14.580,00

3.826.520,00

1.628.830,00
1.628.830,00

2.197.690,00

69.500,00
66.120,00

62.500,00

246.845,00

1.153.055,00

1470153,34

504096,04
107752,16

1466,54
0

14298,64

3799072,31

1628796,44
1628796,44

2170275,87

66629
62733,2

62401,53

24429211

1138040,71

1470153,34

504096,04
107752,16

1466,54
0

14298,64

3349072,31

1628796,44
1628796,44

1720275,87

66629
62733,2

62401,53

244292,11

688040,71

1470153,34

504096,04
107752,16

1466,54
0

14298,64

3349072,31

1628796,44
1628796,44

1720275,87

66629
62733,2

62401,53

24429211

688040,71

6246,66

1303,96
1347,84

533,46
0

281,36

27447,6
9

33,56
33,56

27414,1
3

2871
3386,8

98,47
2552,89

15014,2
9
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AUXILIO ALIMENTACAO 138.000,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

E CONTRIBUTIVAS 17.000,00
AUXILIO TRANSPORTE 75.000,00
INDENIZACOES E

RESTITUICOES 460.170,00
CREDITO DISPONIVEL -

DESPESAS DE CAPITAL <AL
INVESTIMENTOS 431.000,00
INVESTIMENTOS -

APLICACOES DIRETAS <AL
OBRAS E INSTALACOES 331.000,00
EQUIPAMENTOS E

MATERIAL PERMANENTE SUSULIL
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 6.035.000,00
SUPERAVIT 0,00
TOTAL 6.035.000,00

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Maria de Fatima de

147.500,00
13.400,00
80.000,00

358.770,00

101.000,00
101.000,00
101.000,00

0,00
101.000,00

6.035.000,00

0,00

6.035.000,00

147336,48 147336,48 147336,48
11668,4 11668.4 11668,4
79455,44 79455,44 79455,44
357719 357719 357719
94576,36 65236,36 65236,36
94576,36 65236,36 65236,36
94576,36 65236,36 65236,36

0 0 0

94576,36 65236,36 65236,36
5991415,39 5512075,39 5512075,39
287125,29 0 0
6278540,68 5512075,39 5512075,39

Gabriel Felsky dos Anjos

163,52
1731,6
544,56

1051

6423,64
6423,64
6423,64

0

6423,64

43584,6
1

287125,
29
243540,
68
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COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

Carvalho Ferreira

Presidente Diretor
1471 2157
729.816.017-68 522.805.001-91
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C RNVM-MT

COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

CRM/MT

Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso
CNPJ: 03.008.521/0001-

83
Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
. . Exercicio
Exercicio Atual .
Anterior
CRM/MT Periodo: 01/01/2017 a
31/12/2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS 0.00 0.00
OPERACOES ’ ’
INGRESSOS 0,00 0,00
RECEITA CORRENTE 6.278.540,68 5.107.673,97
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 4.554.705,39 3.760.856,13
CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS
PROFISSIONAIS E ECONOMICAS e
ANUIDADES - PESSOAS FISICAS 3.081.277,57 2.935.072,95
ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS 1.473.427,82 825.783,18
RECEITAS PATRIMONIAIS 109.381,42 128.468,17
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 109.381,42 128.468,17
RECEITAS DE SERVICOS 559.342,27 489.016,71
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 559.342,27 489.016,71
TRANSFERENCIAS CORRENTES 807.088,99 529.281,39
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 807.088,99 529.281,39
TRANSFERENCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE
MEDICINA - CFM 807.088,99 529.281,39
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 248.022,61 200.051,57
MULTAS E JUROS DE MORA 176.354,09 140.577,48
MULTAS E JUROS DE MORA DAS
CONTRIBUICOES 125.776,79 85.062,31
MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA
DAS CONTRIBUICOES 39.901,34 31.340,25
MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 10.675,96 24.174,92
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C RNVM-MT

COMNSELHO REGIOMNAL DE MEDICINA DO ESTADO DO MATO GROSSO

RECEITA DA DIVIDA ATIVA

RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTRAS
CONTRIBUICOES

OUTROS INGRESSOS

DESEMBOLSOS

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO -
DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - APLICACOES
DIRETAS

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
DEPOSITOS COMPULSORIOS

INDENIZACOES E RESTITUICOES
TRABALHISTAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS DA
INTRAGOVERNAMENTAIS

CONTRIBUICOES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICACOES
DIRETAS

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

AUXILIO ALIMENTACAO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
AUXILIO TRANSPORTE

INDENIZACOES E RESTITUICOES

OUTROS DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES

71.668,52
71.668,52

10.424.920,64
0,00
5.512.075,39

5.446.839,03
2.097.766,72
2.097.766,72

1.470.153,34

504.096,04
107.752,16
1.466,54

14.298,64
3.349.072,31
1.628.796,44
1.628.796,44
1.720.275,87

66.629,00
62.733,20
62.401,53

244.292,11

688.040,71

147.336,48
11.668,40
79.455,44

357.719,00

10.978.626,40

277.995,89

59.474,09
59.474,09

8.277.955,54
0,00
4.819.504,09

4.816.392,09
1.867.848,78
1.867.848,78

1.327.290,10

419.289,71
89.755,53
0,00

31.513,44
2.948.543,31
1.352.440,04
1.352.440,04
1.596.103,27

56.586,00
62.635,70
69.786,61

211.052,70

632.221,75

129.611,53
10.825,34
69.656,64

353.727,00

8.218.883,07

350.354,35

DAS OPERACOES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS - APLICACOES DIRETAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

0,00

0,00
0,00
65.236,36
65.236,36
65.236,36

-65.236,36
0,00

0,00

0,00
0,00
3.112,00
3.112,00
3.112,00

-3.112,00
0,00
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FINANCIAMENTO
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA 212.759,53 347.242,35

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 490.792,67 143.550,32
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 703.552,20 490.792,67

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Maria de Fatima Gabriel Felsky dos Anjos
de Carvalho
Ferreira
Presidente Diretor
1471 2157
729.816.017-68 522.805.001-91
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MEDICINA DO ES

CONSELHO REGIOMNAL DE 20 MATO GROSSO

BALANCO ENCERRADO EM 31/12/2017
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

APRESENTACAO:

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-MT), Autarquia Publica Federal,
criada pela Lei n° 4769/1965, tem-se pautado no cumprimento da legislacio vigente,
principalmente aquelas aplicaveis as Entidades Fiscalizadoras das Profissoes Liberais.

Desempenho financeiro e informagdes contabeis

O orcamento publico ¢ estabelecido pela Constitui¢do Federal (art. 165) e pela Lei n°
4.320/64, que estabelece os fundamentos da transparéncia orgamentaria (art. 2°): "A Lei do
Orcamento conterd a discriminagdo da receita e despesa, de forma a evidenciar a politica
econOmico-financeira e o programa de trabalho do governo, obedecida os principios da unidade,
universalidade e anualidade", como segue os conceitos:

a) O Principio da Unidade - Cada entidade de direito publico deve possuir apenas um
or¢amento, fundamentado em uma tnica politica orgamentaria e estruturado uniformemente.
Assim, existe o orcamento da Unido, o de cada Estado e o de cada Municipio;

b) Principio da Universalidade - A Lei or¢amentaria deve incorporar todas as receitas e
despesas, ou seja, nenhuma institui¢ao publica deve ficar fora do orgamento;

¢) Principio da Anualidade - Estabelece um periodo limitado de tempo para as estimativas de
receita e fixacdo da despesa, ou seja, o orcamento deve compreender o periodo de um
exercicio, que corresponde ao ano fiscal.

A previsdo or¢amentaria para o exercicio 2017 foi fixada através da Resolu¢cdo CFM n° 2.157 de
20 de dezembro de 2016, publicada no D.O.U. de 20 de dezembro de 2016, Se¢do I, p. 75:

Desempenho Financeiro no Exercicio

Demonstraciao do or¢camento previsto e realizado:

Elementos Orc¢ado Realizado Elementos Org¢ado Realizado
Receitas 6.278.540,68 | Despesas 5.934.000,00

6.035.000,00 5.446.839,03
correntes correntes
Receitas de Despesas de| 101.000,00 65.236,36

) 0,00 0,00 )

capital capital
Total 6.035.000,00 | 6.278.540,68 | Total 6.035.000,00 | 5.512.075,39

Balanco Or¢amentario - Do or¢amento do Conselho Regional de Medicina do Estado de
Mato Grosso previsto para o exercicio de 2017 no montante de R$ 6.035.000,00 as receitas
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apuradas totalizaram R$ 6.278.540,68, ou seja, 104,03%, enquanto que as despesas liquidadas
totalizam R$ 5.512.075,39, representando 91,33% do orgamento previsto.

INDICADOR | MEDIDA 2013 2014 2015 2016 2017
Execucdo da R$ 1,03 0,92 0,89 0,94 1,04
Receita
Equilibrio RS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Orgamentario
Execucao da RS 0,99 1,00 0,96 0,89 0,91
Despesa
Resultado R$ 1,04 0,92 0,93 1,06 1,14
Orgamentario

Analise através de indicadores do Balan¢o Or¢camentario:

Quociente de Execuciao da Receita: Receita Executada
Receita Prevista

“Esse quociente indica o quanto foi realizado de Receita Executada em comparagdo com a Receita
Prevista, e o resultado normal deverad ser 1 ou maior ou menor do que 1, porém proximo de 1, ou
seja, evidenciando que a Receita Executada esteve proxima da Receita Prevista. Caso seja muito
acima ou abaixo de 1, deve-se procurar as causas e possiveis justificativas convincentes
(KOHAMA, 2000, p.145).”

Os valores do Indice de Execugdo da Receita obtidos para essa série de exercicios demonstram que
nos anos de 2013e2017 a receita executada estd em nivel considerado 6timo (acima de 1,00). J& nos
anos de 2014 a 2016, arrecadou-se abaixo do que foi previsto para o orcamento daqueles anos. Ou
seja, para cada R$ 1,00 da previsdo de receita entre 2014 a 2016, deixou-se de arrecadar entre R$
0,062 0,11.

Quociente do Equilibrio Or¢amentario: Despesa Fixada
Receita Prevista

“Esse quociente deve demonstrar quanto a Despesa Fixada é maior do que a Receita Prevista, pois
revelara também o quanto foi aberto de Crédito Adicional, e o resultado normal serd 1 ou pouco
maior do que 1. Caso seja menor do que 1, a tendéncia é de considera-lo normal, entretanto,
devera ser uma hipotese, na atualidade, atipica, que precisa ser verificada (KOHAMA, 2000,
p.146).”
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e Equilibrio Or¢amentario — para cada R$ 1,00 de receita or¢amentaria prevista foram
utilizados R$ 1,00 de despesa or¢gamentaria fixada, ndo apresentando déficit de receita, em
relacdo a despesa fixada.

Quociente da Execuc¢ao da Despesa: Despesa Executada
Despesa Fixada

“Esse quociente deve demonstrar quanto da Despesa Fixada foi utilizado em Despesa Executada, e
o resultado menor do que 1 sera considerado normal. Dificilmente ocorrera um resultado 1 e
jamais podera ser maior do que I, porque, nesse caso, executar-se-d despesa sem autoriza¢do
(KOHAMA, 2000, p.147-8).”

e Execugdo de Despesas — para cada R$ 1,00 de despesa orcamentéria fixada, apresentou
economia or¢amentaria correspondente em 2013 al%, em 2015 a4%, em 2016 al1% e em
2017 a 9%.

Quociente do Resultado Orcamentario: Receita Executada
Despesa Executada

“Esse quociente deve demonstrar quanto da Receita Executada serve de cobertura para a Despesa
Executada” (KOHAMA, 2000, p.148).”

Resultado Orcamentario — Em 2013, 2016 e 2017 a receita executada cobriu as despesas
executadas, ocorrendo um superavit de execuc¢ao orgamentaria de R$ 1,04, R$ 1,06, ¢ R$ 1,14.

A analise dos resultados do Balanco Or¢amentario demonstra eficiéncia das agdes com a utilizacao
dos recursos apresentando uma situagdo superavitaria.

O Balan¢o Financeiro - O Balanco Financeiro no exercicio de 2017 apresenta o valor do
saldo transferido do exercicio anterior de R$ 490.792,67. Ao longo do exercicio ocorreram
recebimentos e pagamentos, demonstrando na sua equacao, equilibrio nas entradas e saidas os quais
resultaram em saldo final no montante de R$ 1.009.374,54 que representa o saldo financeiro a ser
transferido para o exercicio de 2018.

INDICADORES | MEDIDA 2013 2014 2015 2016 2017
Execucao RS 1,04 0,92 0,93 1,05 1,05
Orcamentaria
Financeiro Real R$ 1,04 0,92 0,93 1,06 1,14
da Execucao
Orgamentaria
Execugdo Extra RS 1,00 1,00 0,99 1,01 1,02
Orgamentaria
Resultado da R$ 1,02 0,97 0,96 0,81 1,31
Execucao
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Financeira

Resultado dos RS 1,24 0,61 0,28 3,42 2,06
Saldos
Financeiros

Analise através de indicadores do Balanco Financeiro:

Quociente da Execu¢ao Orcamentaria: Receita Orcamentaria
Despesa Orcamentaria

“Esse quociente deve demonstrar quanto a receita or¢amentdria representa para o pagamento
dadespesa or¢amentaria” (KOHAMA, 2000, p.159).”

e Execucao Orcamentaria — o indice de Execucdo Or¢amentaria dos anos de 2013,2016 ¢
2017 sao maiores do que 1, logo demonstra a existéncia de um superavit orgcamentario na
execucdo e movimentagdo financeira. Nos anos de 2014 e 2015, ocorreu um déficit, pois a
receita orcamentaria foi menor do que a despesa orgamentaria.

Quociente Financeiro Real da Execu¢ao Orcamentaria: Receita Orgcamentaria
Despesa Orcamentaria Paga

“Observagdo: Despesa Or¢amentaria Paga = Despesa Or¢amentaria — (Restos a Pagar Inscritos
no exercicio + Servigo da Divida a Pagar, que passa para o exercicio seguinte)”. (KDHAMA,
2000, p.159). Dever-se-a considerar normal o resultado 1 e bom o maior do que 1. Caso o
resultado seja menor do que 1, deve ser considerado preocupante, pois a receita arrecadada sera
menor do que a despesa paga, pressupondo-se a utiliza¢do de recursos financeiros provenientes da
receita extra-or¢amentaria para sua cobertura (KOHAMA,2000, p.160).”

e Financeiro Real da Execu¢do Orcamentaria - o indice apurado dos anos de 2013, 2016 e
2017 sao maiores do que 1, assim, demonstra um superdvit na execu¢do orcamentaria e
financeira.

Quociente da Execu¢ao Extra-Orcamentaria: Receita Extra-orcamentaria
Despesa Extra-orcamentaria

“Observagdo: Quanto mais proximo de 1 esse quociente estiver, mais serd o desejavel. Se for
maior do que 1, representarda aumento da divida flutuante, o que provocard, em consequéncia,
aumento do Passivo Financeiro, no Balan¢o Patrimonial. Entretanto, se houver, o correspondente
aumento dos recursos financeiros das disponibilidades (caixa/bancos), a situagdo serd considerada
normal. Porém, se ocorrer a diminui¢do dos recursos financeiros das disponibilidades em
caixa/bancos, isso indicara que a diferenca financiou o pagamento de despesas or¢amentarias e a
situagdo devera ser considerada preocupante. Quando for menor do que 1, por outro lado, refletira
uma diminui¢do da divida flutuante e, por consequéncia, diminui¢do do Passivo Financeiro, no
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Balango Patrimonial, mas, por outro lado, refletira a utilizag¢do de recursos financeiros, reduzindo
as disponibilidades (caixa/bancos) existentes (KOHAMA, 2000, p.163).”

e Execucdo Extra Or¢amentdria — o indice apurado, foi menor que 1 no periodo de 2015,
demonstrando uma reducdo na divida flutuante e consequentemente redugdo do passivo
financeiro no Balanco Patrimonial e o indice apurado nos exercicios de 2013, 2014, 2016 ¢
2017, foi maior que 1, ou seja, as receitas extra orcamentarias se apresentam superiores as
despesas extra orgamentarias, demonstrando um superavit financeiro.

Quociente do Resultado da Execucio Financeira:
Receita (Orcamentaria + Extra-orcamentaria)
Despesa (Or¢amentaria + Extra-orcamentaria)

“Nesse quociente, o que se considera normal é o resultado de 1, ou pouco maior do que 1. Caso
seja menor do que 1, deve-se verificar as disponibilidades (saldo de caixa/bancos) refletem a

movimenta¢do financeira de origem extra-or¢amentaria, para se ter melhor base de andlise e
interpretagao (KOHAMA, 2000, p.165).”

e Resultado da Execugdo Financeira — o indice nos exercicio de 2014 e 2015 apurou que o
somatodrio da receita orcamentaria com a extra or¢gamentdria ¢ menor que o somatorio da
despesa orcamentaria mais despesa extra or¢amentaria, evidenciando a existéncia de déficit
financeiro, uma vez que os somatorios dos recebimentos sdo menores que 0s pagamentos
realizados no exercicio e nos exercicios de 2013, 2016 e 2017, observou-se que o somatorio
da receita orcamentaria com a extra orcamentaria ¢ maior que o somatorio da despesa
orcamentdria mais despesa extra orcamentaria, evidenciando a existéncia de superavit, uma
vez que os somatdrios dos recebimentos sdo maiores que os pagamentos realizados no
exercicio.

Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros:

Saldo que passa para o exercicio seguinte
Saldo do Exercicio Anterior

“Tendera a ser considerado normal o resultado de 1, ou pouco maior do que 1. Caso seja menor
do que 1, deve-se verificar se as disponibilidades (saldo de caixa/bancos) refletem a movimentagdo

financeira de origem extra-or¢camentadria, para se ter melhor base de andlise e interpreta¢do
(KOHAMA, 2000, p.166).”

e Resultado dos Saldos Financeiros — apresentou nos exercicio de 2014 e 2015 um resultado
menor que 1, com uma reducao de disponibilidade, demonstrando uma diminui¢ao do
Passivo Financeiro e reducao das disponibilidades existentes e nos exercicios de 2013, 2016
e 2017, apresentou normalidade, sendo maiores do que 1 (R$ 1,24, R$ 3,42 ¢ R$ 2,06), pois
o saldo que ¢ transferido para o exercicio seguinte ¢ maior do que o saldo do exercicio
anterior, resultando em superavit financeiro, ou seja, os recebimentos foram maiores que os
pagamentos do exercicio.
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Balanco Patrimonial - O Ativo Real Liquido ou Saldo Patrimonial representa a diferenca
entre a soma do Ativo Real e o Passivo Real e apresentou um valor de R$ 4.145.982,45. O
patrimonio comparado com o do exercicio anterior no valor de R$ 3.889.774,57, apresentou um
crescimento de 6,18%, decorrente do aumento do Passivo Permanente.

Indicadores | Medida 2013 2014 2015 2016 2017
Situacao RS 14,07 14,69 26,79 20,64 7,03
Financeira
Situacao RS 789,37 0,00 0,00 211,73 0,00
Permanente
Resultado RS 62,07 42,12 83,32 51,64 43,24
Patrimonial

Analise através de indicadores do Balanco Patrimonial:

Quociente da Situacao Financeira: Ativo Financeiro
Passivo Financeiro

“O resultado deste quociente deve ser analisado observando os seguintes detalhes: Entretanto,
sendo menor do que 1, serd considerado negativo: todavia, hd que se verificar se existe algum
convénio registrado nas contas de compensag¢do como direito contratual que ndo tenha sido
realizado no exercicio, mas com potencial para ser recebido em curto prazo, ja que esse registro
ndo consta do ativo financeiro e cuja despesa ja tenha sido empenhada, causando a distor¢do no
resultado desse quociente. Essa informagdo é importante, pois ajudara na andlise e interpretagdo
mais correta desse resultado (KOHAMA, 2000, p.175).”

e Situacdo Financeira — representam normalidade, pois os resultados encontrados no periodo
de 2013 a 2017 foram maiores do que 1, ou seja, o ativo financeiro ¢ maior do que o passivo
financeiro, representando um superavit financeiro.

Quociente da Situaciao Permanente: Ativo Permanente
Passivo Permanente

“Esse quociente demonstrara o resultado da relagcdo entre o ativo permanente e o passivo

permanente. O resultado esperado é que seja maior do que I ou, pelo menos, 1 (KDHAMA, 2000,
p.176).”

e Situacdo Permanente — refletiu que o ativo permanente ¢ maior que o passivo permanente,
portanto apresenta um superavit na parte permanente do Balango Patrimonial. Essa situacdo
patrimonial reflete que o grau de endividamento ¢ inferior a soma dos bens, créditos e
valores que compdem os bens e direitos de longo prazo.
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Quociente do Resultado Patrimonial: Soma do Ativo Real
Soma do Passivo Real

“Observagdo: No caso de o quociente apresentar o resultado menor do que 1, ha que se verificar
na Demonstragdo das Variagoes Patrimoniais as causas que originaram esse efeito patrimonial
negativo (KOHAMA, 2000, p.183).

e Resultado Patrimonial — todos os exercicios analisados apresentaram superavit patrimonial,
o que ¢ considerado positivo como resultado do Balango Patrimonial. Esse fato ¢ explicado
devido a inexisténcia de divida fundada.

Demonstracido das Variacoes Patrimoniais -O resultado da Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais evidenciou nas alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execucdo orgamentaria, o Superavit patrimonial no exercicio a importancia de R$ 852.331,68.

Indicador Medida 2013 2014 2015 2016 2017
Resultado R$ 1,10 1,15 1,09 1,09 1,15
das
Mutagoes
Patrimoniais

Analise através de indicadores das Demonstracoes das Varia¢coes Patrimoniais:
Quociente do Resultado das Mutacoes Patrimoniais: Mutacdo Patrimonial Ativa
Mutagao Patrimonial Passiva

“O resultado considerado positivo para a instituicdo, é quando for maior do que 1, pois
demonstrara que a Mutag¢do Patrimonial Ativa é maior que a Mutag¢do Patrimonial Passiva.

(KOHAMA, 2000)”

e Resultado das Mutacdes Patrimoniais — Os calculos realizados mostram que as variagdes
provocadas pela mutagdo patrimonial ativa foram maiores do que as variacdes da mutacao
patrimonial passiva nos exercicios de 2013 a 2017, apresentado resultado maior que 1.

Tratamento Contabil da Depreciacao, da Amortizacao e da Exaustio de itens do Patrimoénio e
Avaliacdo e Mensuracio de Ativos e Passivos

O Conselho adotou as normas NCASP no exercicio, parcialmente.
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Em 2015, foi registrada a depreciacdo dos bens mdveis e imdveis adquiridos anteriores ao ano de
2015. Procedimentos amparados conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 6
? Edigcdo - Portaria STN n° 700/2014.0s bens moveis e imdveis deverdo ser reavaliados até o
exercicio 2018.

Metodologia adotada para estimar a vida util econémica de um ativo: A Comissdo do Manual
Contabil e Financeiro, apos estudo das tabelas de vida util adotadas por outros Conselhos e por
outros 0rgdos publicos, encaminhou ao plenario do Conselho Federal, sendo apreciada e aprovada
através da Resolucdo CFM n° 2.124/2015, publicada no D.O.U. de 02 de setembro de 2015, Secdo
I, p. 101, estabelecendo a tabela de vida util dos ativos, para os Conselhos de Medicina, tendo-se
por base a analise de durabilidade dos bens adquiridos nos ultimos 5 anos e outras providéncias
concernente a matéria.

TABELA DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO - BENS MOVEIS

CONTA TITULO VIDA UTIL
(Anos)

1.2.3.1.1.01.01 |MOBILIARIO EM GERAL 10
1.2.3.1.1.01.02 | VEICULOS 5
1.2.3.1.1.01.03 |MAQUINAS E APARELHOS 10
1.2.3.1.1.01.04 |EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 5
1.2.3.1.1.01.05 |BIBLIOTECA 10
1.2.3.1.1.01.06 |OBRAS DE ARTE

1.2.3.1.1.01.07 |UTENSILIOS DE COPA E COZINHA 10
1.2.3.1.1.01.08 |EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 5
1.2.3.1.1.01.09 |OUTROS EQUIPAMENTOS 10
1.2.3.1.1.01.99 |OUTROS MATERIAIS PERMAMENTES 5

(Resolucao CFM n° 2.124/2015)

TABELA DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO — BENS IMOVEIS

VIDA UTIL
(Anos)

CONTA TITULO
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1.2.3.2.1.01.01 |EDIFICIOS 25
1.2.3.2.1.01.02 |INSTALACOES 25
1.2.3.2.1.01.04 |SALAS E ESCRITORIOS 25

(Resolucao CFM n” 2.124/2015)
Metodologia de calculo da depreciacido, amortizacio e exaustdo: A metodologia de célculo da
depreciagdo foi normatizada pelo § 2° do Art. 87 da Resolugdo CFM n° 2124/2015 ficando

estabelecido o método por cotas constantes.

Taxas utilizadas para os calculos

CONTA TITULO TAXA DEPRECIACAO (%)
1.2.3.1.1.01.01 [ MOBILIARIO EM GERAL 10
1.2.3.1.1.01.02 | VEICULOS 10
1.2.3.1.1.01.03 [ MAQUINAS E APARELHOS 10
1.2.3.1.1.01.04 | EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 10

1.2.3.1.1.01.05 | BIBLIOTECA

1.2.3.1.1.01.06 | OBRAS DE ARTE

1.2.3.1.1.01.07 | UTENSILIOS DE COPA E COZINHA 10
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO

1.2.3.1.1.01.08 E FOTO 10

1.2.3.1.1.01.09 | OUTROS EQUIPAMENTOS 10

1.2.3.1.1.01.99 | OUTROS MATERIAIS PERMAMENTES 10

(Resolucao CFM n°” 2.124/2015)

TABELA DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO — BENS IMOVEIS

CONTA TITULO TAXA DEPRECIACAO (%)
1.2.3.2.1.01.01 | EDIFICIOS 10
1.2.3.2.1.01.02 [ INSTALACOES 10
1.2.3.2.1.01.04 | SALAS E ESCRITORIOS 10

(Resolu¢do CFM n° 2.124/2015)

Metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracio das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido

Os créditos de cota-parte estdo registrados pelo regime de competéncia. A provisdo para
perdas foi efetuada com base na expectativa de recebimento, calculado em planilha com base na
regressao linear dos ultimos quatro anos e as dividas de forma parcial, com os registros de provisao
para as agdes civeis e trabalhistas, com prognostico de perda provavel.

Os estoques estao avaliados pelo custo de aquisi¢do, ndo havendo significativas alteragoes
entre o valor de aquisi¢do e¢ o valor de mercado, considerando a relevancia € o consumo. As
despesas com o estoque sdo reconhecidas a medida que ocorre o consumo.
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Para o imobilizado, o critério de mensuracdo ¢ com base no valor da aquisi¢ao dos bens.

Aspectos Normativos: Lei n° 4.320/1964: Art. 85 - Os servigos de contabilidade serdo organizados
de forma a permitirem o acompanhamento da execug¢do orcamentaria, o conhecimento da
composicao patrimonial, a determinacdo dos custos dos servigos industriais, o levantamento dos
balangos gerais, a analise € a interpretagao dos resultados econdmicos e financeiros.

O Decreto-Lei n° 200/1967: Art. 79. A contabilidade devera apurar os custos dos servigos de forma
a evidenciar os resultados da gestdo.”; Decreto n® 93.872/1986: Art. 137. A contabilidade devera
apurar o custo dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo (Decreto-Lei
n® 200/67, art. 69); Lei 10.180/2001: Art. 15. O Sistema de Contabilidade Federal tem por
finalidade registrar os atos e fatos relacionados com a administracdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial da Unido e evidenciar:V - os custos dos programas e das unidades da Administragdo
Publica Federal; LRF, artigo 50: § 3° A Administragdo Publica mantera sistema de custos que
permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial.

Portaria STN 157 e 716/2011: Desempenho Operacional - A Programacdo da Despesa do
Orgamento Publico esta fundamentada no art. 47 da Lei n® 4.320/64, introduzindo um processo
continuo em administragdo. Aprovado o orgamento, isto ¢, aprovado o plano de trabalho e os limites
financeiros para sua execug¢ao, dentro do esquema de recursos proposto a arrecadar, comeca a tarefa
de tornar operante o orgamento.

Demonstra¢oes Contabeis Exigidas Pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As Demonstra¢des Contabeis estdo fundamentadas na Lei n® 4.320/64 ¢ em consonancia
com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico, aprovado pela Portaria Conjunta
STN/SOF n° 01/14, ¢ Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 6* edicdo, ¢ Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao setor publico conforme NBC T 16.1 a 16.10.

BALANCO ORCAMENTARIO: O Balango Or¢amentario estd fundamentado no art. 102 da Lei
n°® 4.320/64, e demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. Este
demonstrativo ¢ um quadro de contabilidade com duas se¢des, nas quais se distribuem nao sé as
receitas previstas no orgamento, como também as realizadas e, identicamente, as despesas fixadas e
as realizadas, igualando-se as somas opostas com os resultados, o previsto e o realizado, déficit ou
superavit.

BALANCO FINANCEIRO: O Balango Financeiro, conforme a Lei 4.320/64, demonstrara a
receita e a despesa orgamentdria bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra-
or¢amentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior, € 0s que se
transferem para o exercicio seguinte.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA: A demonstracio dos fluxos de caixa tem o
objetivo de contribuir para a transparéncia da gestdo publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgdos e entidades do setor publico. As informacgdes dos
fluxos de caixa sdo uteis para proporcionar aos usudrios da informacgdo contéabil instrumento para
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avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades
de liquidez. A Demonstracio dos Fluxos de Caixa deve ser elaborada pelo método direto e
evidenciar as movimentag¢des havidas no caixa e seus equivalentes, nos seguintes fluxos:

(a) das operagdes - O fluxo de caixa das operacdes compreende os ingressos, inclusive decorrentes
de receitas originarias e derivadas, e os desembolsos relacionados com a agdo publica e os demais
fluxos que ndo se qualificam como de investimento ou financiamento; (b) dos investimentos - O
fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacionados a aquisicdo e a alienagao de ativo
ndo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidagdo de adiantamentos ou
amortizacdo de empréstimos concedidos e outras operagdes da mesma natureza;(c) dos
financiamentos - O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captagdo e a
amortizacao de empréstimos e financiamentos, bem como recebimentos em dinheiro por liquidacao
de  amortizacdo de empréstimos concedidos e outras operacdes da mesma natureza;(d) dos
financiamentos - O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captagao e a
amortizagdo de empréstimos e financiamentos.

BALANCO PATRIMONIAL: O Balanco Patrimonial, conforme art. 105 da Lei n® 4.320/64
demonstra o ativo financeiro, o ativo permanente, o passivo financeiro, o passivo permanente, o
saldo patrimonial, e também as contas de compensagdo. O referido balanco ¢ o quadro da
contabilidade que possui duas se¢des, o ativo € o passivo, em que se distribuem os elementos do
patrimonio publico, igualando-se as duas somas com a conta patrimonio liquido (Ativo real liquido)
no caso de gerar superavit, ou passivo real descoberto, quando apresentar déficit patrimonial.

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS: Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais, de acordo com art. 104 da Lei n°® 4.320/64 evidencia as alteragdes que ocorreram no
patriménio, resultantes ou independentes da execugdo or¢camentéria, e indicara também o resultado
patrimonial do respectivo exercicio. Apresenta também as modificagdes registradas do ponto de
vista contabil, em duas se¢des: variacdes ativas e variagcdes passivas.

Conclusao: Na consecucdo de seus objetivos o Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato
Grosso, realizou suas despesas durante o exercicio de 2017, sem extrapolar os limites permitidos,
demonstrando entre a arrecadagdo e despesas realizadas um resultado superavitario e os indices

\

utilizados demonstraram resultado de sustentabilidade financeira possibilitando a organizagdo
efetuar investimentos.

8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1.Tratamento de determinacdes e recomendacoes do TCU

Nao tivemos nenhuma recomendacao do TCU.
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8.2 .Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

Espécie: Auditoria Operacional

Interessado: Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso
Periodo de Apuracao: 01/01/2016 a 31/12/2016
Objetivo Geral:Promover a¢gdes de controle, orientagdo, supervisao e prevencao dos atos de gestao
financeira, contabil e administragdo e verificar a correta aplicagdo das normas legais.

ITENS

ASSUNTOS

OCORRENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS

II.C.1

Relatorio de
Gestao

1)

2)

Em relagdo ao setor
judicante, seria
prudente informar
dados  comparativos
quanto aos processos
que deram entrada e os
que foram julgados,
inclusive quantas
sessoes plenérias
foram realizadas para
esse fim;

Quanto as
fiscalizagdes, seria
razoavel informar ndo
apenas a quantidade de
fiscalizagdes
realizadas, mas o tipo
de estabelecimento e
as principais
ocorréncias, inclusive
apresentando dados
comparativos,
objetivando medir o
padrao de desempenho
atual com 0
desempenho anterior.

1) No tocante ao setor judicante a
auséncia de dados quantitativos sera
corrigida no préximo relatorio de
gestao, onde informaremos todos os
dados necessarios, tais como,
quantidade de processos ético-
profissionais instaurados e julgados,
sindicancias instauradas, arquivadas e
as que deliberaram pela abertura de
processo ¢€tico e/ou assinatura de
TAC. Contendo ainda, o quadro
comparativo desses dados. E por fim,
a quantidade de sessdes plenarias
realizadas no referido ano.

2) Informamos que como medidas
para facilitar controle e avaliacdo do
resultados das fiscalizagdes foi
intensificada utilizagdo da plataforma
do DEFIS-CFM, agora em 2017, ja
implantada em 100% das
fiscalizacdes em que ha banco de
dados para ser alimentado. Esta sendo
prevista ampliacdo deste banco de
dados e estamos planejando adesdo
imediata a plataforma ampliada. Por
ora, estamos tabulando dados de 2015
e 2016, apresentando em anexo
quantitativo das fiscalizagdes
realizadas por tipo de estabelecimento
fiscalizado, o que ja& permite
identificar reducdo das fiscalizacdes
no ano de 2016, comparando-se com
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dados de 2015, mas com novo
incremento em 2017, com a proje¢ao
das fiscalizagdes programadas para o
restante do ano. Segue em anexo o
Quadro Quantitativo das
Fiscalizagdes ocorridas nos ultimos
trés anos. As Principais Ocorréncias
foram levantadas e serdo tabuladas,
analisadas e discutidas.
Encaminharemos resultados desta
andlise ainda antes do préximo
relatorio anual, permitindo melhor
avaliacdo de  desempenho do
Departamento de Fiscalizagdo do
CRM-MT.

I1.d.1 Inadimpléncia Alto indice de | Inadimpléncia: Com o objetivo de
inadimplentes,  tanto [diminuir a inadimpléncia, estamos
para P.F., quanto para|iniciando as tratativas para envio de
P.J., estando ambos |protesto dos devedores PJ ¢ PF em
acima da média | cartorio;
nacional.

[l.a.2 Controle das A receita demonstrada Controle das Receitas: Com o novo

Receitas nos - relatorios SIA todos os recebimentos estao

gerenciais do CRM-
MT totaliza sendo feito com boletos bancarios
R$4.419.382,69, . .
enquanto que a receita para maior co.ntrole~ das receitas e
efetiva totaliza facilitar a 1dent1ﬁcaga~0, estamos nos
R$4.449.924 41, . empenhan@o para nao haver mais
divergindo om dlferenga} no sistema (SIA), ‘con‘forme_
R$30.541.72. Desta foi constatado na auditoria.
forma, para maior
controle gerencial das
receitas.
Recomendamos que o
CRM busque meios de
solucionar a
divergéncia
apresentada.

I.d Divida Ativa Notamos a auséncia de

registros contabeis

Divida Ativa: O registro do
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relacionados aos
créditos de divida
ativa. A soma dos
valores passiveis de
recebimentos,
conforme relatorio do
sistema de controle das
anuidades.

recebimento dos valores relativos a
Divida Ativa, vem sendo
corretamente  lancado em  sua
respectiva rubrica dentro do Grupo
das Receitas. Contudo a baixa do
valor anteriormente provisionado em
balangp ndo  estd  ocorrendo
automaticamente  pelo sistema.
Estamos em contato com o suporte do
sistema  Implanta, para tentar
configurar esses langamentos, caso
ndo seja possivel, os registros serao
feitos manualmente ja a partir de
janeiro de 2017.

11.£.2

Controle dos
Bens de
Consumo

Verificamos que os
procedimentos

adotados  para a
modalidade estdo
parcialmente em

conformidade com a
legislacao vigente,
devido a
incompatibilidade

entre 0s saldos
contabeis.

Controle dos Bens de Consumo: Em
contato com nossa assessoria contabil
(CONTAUD), foi informado que ja
esta sendo verificado junto a Implanta
Informatica, a sincronizacao entre as
contas do almoxarifado/contabilidade,
fazendo com que 0s
langamentos/baixas do almoxarifado
assim que langados sejam baixados
nos saldos contabeis

8.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

Nao procede.

9 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES DA GESTAO

Nao procede.
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10 - ANEXOS E APENDICES
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