CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA
DO ESTADO DE MATO GROSSO

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA

Exercicio de 2021

PAINT/2021

® 2021, CRM MT. Todos os direitos reservados ao Conselho Regional de Medicina do Estado de
Mato Grosso
Material produzido pela Auditoria.

Rua E, S/N - Centro Politico Administrativo | CEP: 78049-918 | Cuiaba-MT | FONE: (65) 3612 - 5400 | FAX: (65) 3612 - 5440.
http://www.crmmt.org.br
E-mail: auditor@portalcrmmt.org.br



CRM-MT

SUMARIO
1. INTRODUGAO ...ttt st a e s s s enasssss e saesans et et s sansns s s 3
2. IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL ........oooovereeeeeeeeeeeeeeeeee e vesss s ses s sesssees s s s s ss s sassas s snsas s s sanes 3
3. ESTRUTURA DO CRIMMT .....oooiiieeeeeeeeeecte ettt esae et s s st es st se s sa et s ssassensesessssssenasasssansssansssanes 4
4. AUDITORIA INTERNA ........ooooeeeeeeeeeeeeeee ettt sttt s st st st s ae s sasaesesast s s aes s s sesensetenanansnareeas 5
5. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT 2021 .........oouvveeeeeeeeceieeeseeeeeese s ssssessese s 5
6. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT/2021 ..........cooouiiiieierceeeeeeee et 7
6.1 RELAGAO DE TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE OBRIGAGAO
NORMATIVA ..ottt e et es e et ae s st st s st e sa e e s ee s e e s s s e et s s et e ss s e et ass s et s ans et et et ensssesasanssnansesnsesananees 7
6.2 RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCO
7
6.3 RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE EM SOLICITACAO DA
GOVERNANGA . ........oooeoeeeeeeeeeeeeeeete ettt ee et e et s st sa et a et s s et es st et s e et e se s e et as st s as st et et ansnsessnaetesanassenansesananes 8
6.4 PREVISAO DE CAPACITAGAOD........c.ooieieeeeeeeeeeeeeeee e sessessas s ses s s ssssassaasasnaes 8
6.5 RELAGAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA
DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL ..........ccccoooviiereicrereennen 8
6.6 INDICAGAO DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS....................... 8
6.7 EXPOSIGAO DAS PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO
PAINT ..ottt ettt ee et b st a e e e s b st e s s s e b e e b et s st s s s s st ebe et st bt s e e st en e et st s et n e st aeseesesaes 8
6.8 AGOES DE MONITORAMENTO...........cc.oouiiuiuieieeeeeeseeeseeseses s ss s ses s sessesssssessssssssssasssssassassassssssssssesssssanes 9
6.9  OUTRAS ATIVIDADES .........oooooeeeeeeeeeeeeeeeeete et veae st s sttt s s st as st ensesenssaes s assesnassesnsesananen 9
7. CARGA HORARIA DE ATIVIDADES .........oooioiiieeeeeeeeeeseee e ss s es s 10
8. CRONOGRAMA ...........ooooooitieteeeee et ee ettt et sa et s e et b et e s s s e st esa e s s st sasassasserans 10
9. RESULTADOS ESPERADOS ..........cooiitieiiteeeteeteee ettt tee st s s sa s sae s sas s s sesasssssssessasassans 11

Rua E, S/N - Centro Politico Administrativo | CEP: 78049-918 | Cuiaba-MT | FONE: (65) 3612 - 5400 | FAX: (65) 3612 - 5440.
http://www.crmmt.org.br
E-mail: auditor@portalcrmmt.org.br



CRM-MT

1. INTRODUGAO

A auditoria interna governamental € uma atividade de consultoria ou avaliagdo independente e
objetiva, estruturada para adicionar valor e melhorar os controles internos de uma organizagéao.
Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos a partir da aplicagéao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. (IN SFC n° 03, de 2017).

Com o intuito de agregar valor a organizacéo, a atividade de auditoria busca garantir que os
principios publicos expressos e implicitos sejam respeitados nos processos que ocorrem na
organizagao.

Dessa forma, de acordo com a IN SFC n° 09, de 2018, o Setor de Auditoria Interna (AUDIN) do
CRMMT apresenta o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do 6rgao para o exercicio de
2021.

O presente plano tem por objetivo sistematizar as acbes empreendidas pelo Setor de Auditoria
Interna desta Autarquia — atividades administrativas e de gestao da AUDIN, acompanhamento de
diligéncias, monitoramento de recomendagdes das auditorias feitas pelo CFM e capacitagdo do
auditor de controle interno - definindo a programacao de julho a dezembro dos trabalhos a serem
realizados. Os referenciais normativos utilizados foram:

a) Instrugdo Normativa CGU/SFCI n° 9, de 9 de outubro de 2018;
b) Instrucdo Normativa CGU n° 3, de 9 de junho de 2017,

c) Resolugao CFM n° 05/2018, de 13 de julho de 2018;

d) Resolugcdo CFM n°® 2.151, de 30 de setembro de 2016;

e) Resolugdo CFM n°® 2.286, de 04 de dezembro de 2020; e

f) Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

2. IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL

Quadro 1: Identificagao Institucional
Denominagao: Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso
Natureza Juridica: Autarquia Federal | CNPJ: 03.005.378/0001-76
Principal Atividade: Fiscalizagdo do Exercicio Profissional da Medicina
Enderego: Rua E, S/N - Centro Politico Administrativo, Cuiaba - MT, 78049-918
Telefone: (65) 3612-5400 | Enderego Eletrénico: www.crmmt.org.br
Fonte: Autor
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3. ESTRUTURA DO CRMMT

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso (CRMMT) é uma autarquia publica
federal, criada pela Lei n® 3.268 de 05 de setembro de 1957, tem como objetivo de promover o
perfeito desempenho ético e moral da Medicina e o prestigio dos que a exercem legalmente. E o
responsavel por habilitar o médico a exercer seu trabalho e fiscalizar o cumprimento da legislagao
pertinente & sua profissdo. E o Unico érgdo com autonomia para expedir a carteira profissional
médica, além de orientar, disciplinar, fiscalizar e julgar eticamente os médicos. *

O ¢6rgao tem como missao zelar pela ética médica, educar e trabalhar visando o maximo
desempenho ético dos profissionais da medicina, disciplinar a atuagado e a conduta profissional,
sempre em beneficio da sociedade. Como visdo, pretende ser respeitado como 6rgao de
exceléncia em suas atribuicoes legais, pela sociedade e pelos médicos. 2

O organograma a seguir demonstra a estrutura institucional do 6rgéo:

Figura 1 - Organograma
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Fonte: Autor

' Relatério de Gestao 2020
2 Relatoério de Gestao 2020
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4. AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna € uma atividade independente e sistematica que visa avaliar os controles
internos e prestar suporte a alta administracdo no que tange ao desempenho das areas em
relacdo as metas, atribui¢cdes, objetivos e politicas definidas para as mesmas.

Nesse sentido, o auditor deve se preocupar com a eficiéncia, eficacia e efetividade dos controles
internos, garantindo, assim, a confiabilidade dos relatorios contabeis, conformidade legal e
eficiéncia operacional.

Inicialmente, opta-se por descrever os componentes do controle interno de acordo com o COSO
I":

a) Ambiente de Controle;

b) Avaliagdo de Risco;

c) Atividade de Controle;

d) Informagdo e comunicagéo;
)

e) Monitoramento

A forca de trabalho do setor de Auditoria Interna atualmente € composta por um auditor, conforme
Quadro 2 abaixo:

Quadro 2: Forga de Trabalho Audin

INTEGRANTE ATUAL CA'.AI.EiS INSTRUMENTO DE NOMEAGAO
Pedro Igor Rosa Barros Auditor Contrato de trabalho regido pela CLT

Fonte: Autor

5. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT 2021

A elaboracdo do PAINT 2021 toma como base a Instrugdo Normativa CGU 09/2018, a qual
disp6e em seu artigo 4° que a elaboracdo do PAINT devera levar em conta as expectativas da
alta administragao e demais partes interessadas, os riscos significativos aos quais a unidade esta
exposta e os processos de governanga, gerenciamento de riscos e de controles internos da
unidade auditada.

A AUDIN concentrara seus trabalhos de 2021 nos objetos que apresentem maior exposigdo ao
risco e que possam afetar os objetivos do CRMMT. Entretanto, como o érgéo nao dispde de uma
Politica desenvolvida de Gestao de Risco, o setor de AUDIN elaborou uma matriz de risco (Anexo

1)

O COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ou Comité das Organizagbes
Patrocinadoras da Comissao Treadway, € uma organizagao privada sem fins lucrativos, criada nos Estados Unidos,
em 1985, para prevenir e evitar fraudes nos procedimentos e processos internos
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Tal Matriz de Risco foi elaborada de acordo com os objetivos (chaves e estratégicos) do érgéo, os
quais foram traduzidos em macroprocessos e, em seguida, em processos, conforme Figura 1:

Figura 2: Formacgao dos processos
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Fonte: Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos CGU

Optou-se por selecionar critérios de relevancia, materialidade, criticidade e oportunidade para
avaliar os processos, e, logo depois, identificar e priorizar os mais criticos.

Critério de Relevancia:

- Importancia do processo para a alta administragao e para o alcance dos objetivos do 6rgéo.

Critério de Materialidade:

- Impacto financeiro, orcamentario e patrimonial.

Critério de Criticidade:

- Existem Fluxos e Mapeamentos dos processos;

- Histdrico de irregularidades apontadas pelas auditorias do CFM,;
- Evidéncia e Conhecimento dos problemas da area,;

- Controles por sistemas informatizados;

Critério de Oportunidade:

- Entendimento da alta administracao e da AUDIN a respeito da possibilidade de auditoria na area
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Para realizar a pontuagdo dos processos nos critérios expostos anteriormente foi utilizada a
sistematica de pontos no Quadro 3 expresso a seguir:

Quadro 3: Pontuagao

Pontos Risco
0 Inexistente
3 Baixo
5 Médio
7 Alto

Fonte: Autor

Apods realizar a pontuacdo dos processos, calculou-se a pontuacido total de acordo com os
critérios expostos anteriormente e, logo em seguida, foram definidos os niveis de prioridade, de
acordo com a Quadro 4 expresso a seguir:

Quadro 4: Niveis de Prioridade

Niveis de Prioridade
Prioridade Percentual na Matriz de Risco
(acima de)
Alta 75%
Média 60%
Baixa 50%

Fonte: Autor

Dessa forma, levando-se em consideragdo o curto espagco de tempo, opta-se por realizar
atividades de auditoria nos processos com percentual na Matriz de Risco acima de 83%.

6. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2021

Consoante as orientagdes do art. 5° da IN SFC n° 09, de 2018, o PAINT devera conter, no
minimo:

6.1RELACAO DE TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNGCAO DE OBRIGAGAO
NORMATIVA

Em conformidade com o artigo 14 da IN SFC n° 09, de 2018, a AUDIN devera comunicar ao
dirigente maximo do érgéo, pelo menos semestralmente, informagdes sobre a execugédo do
PAINT.

6.2RELAGCAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE NA AVALIAGAO DE
RISCO

De acordo com o anexo |, conforme tabela 4, e, de acordo com a baixa carga horaria disponivel
para as atividades de auditoria no ano de 2021, foram escolhidos os seguintes processos a serem
avaliados de maneira independente e objetiva:

a) Atividade de Avaliagao no processo de execucdo da Receita;
b) Atividade de Avaliagdo no processo de execugao da Despesa;
c) Atividade de Consultoria no processo de Inadimpléncia / Divida Ativa;
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d) Atividade de Avaliagdo no processo de Aquisigao de Bens e Servigos de Terceiros.

6.3RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE EM SOLICITAGAO DA
GOVERNANCA

Realizagéo de atividades de Consultoria a Governanga no que tange:

a) Planejamento Estratégico Institucional;
b) Gestéo de Riscos;
c) Aplicagao do sistema e-Prevencéao disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Uniao.

6.4PREVISAO DE CAPACITACAO

Apesar da IN n° 9, de 9 de outubro de 2018 estabelecer 40h como carga horaria minima no que
tange a atividade de capacitagao profissional, levando em consideragao o fato do cargo de auditor
interno ter sido ocupado apenas em 05/04/2021, em decisao conjunta com a alta administragéao,
opta-se pela adequacéao proporcional dessas 40h a contar da data de 05/04/2021 até o final do
periodo planejado do ano de 2021.

Sendo assim, fica estabelecida a carga horaria de 30h para atividades de capacitagao
profissional.

6.5RELAGAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

A seguir, listam-se algumas atividades da AUDIN que visam o aprimoramento do Planejamento,
Execucao, Relatério e Acompanhamento das atividades desse setor:

a) Aprimoramento da Matriz de Riscos utilizada no PAINT

b) Criacédo de Indicadores para medir o Desempenho da AUDIN

c) Criagao e Aprimoramento constante do Planejamento das Auditorias

d) Aplicar pesquisa de avaliagédo a ser respondida pelo auditado ao final de cada auditoria

e) Participacdo em Reunides dos setores com vistas a auxiliar decisbes no tocante as
ferramentas de gestéo de riscos

6.6 INDICAGAO DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

O PAINT é flexivel e possibilita mudancas ao decorrer de sua execucao, entretanto, de acordo
com o artigo 8° da IN SFC n° 09, de 2018, demandas extraordinarias que causem impacto
significativo no PAINT deverao ser encaminhadas ao 6rgao superior para aprovagao.

6.7EXPOSIGAO DAS PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO
DO PAINT

Com base no conhecimento prévio da AUDIN, foram encontrados alguns riscos que podem
dificultar e até mesmo inviabilizar atividades propostas pelo PAINT.
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Tais riscos estdo expostos no Quadro 5:

Quadro 5: Riscos ldentificados
Riscos Identificados

R1 |Limitacéo técnica da equipe de Auditoria Interna

Politica de Gestao de Riscos nao formalizada pela

R2 instituicao

Auséncia de recursos informatizados e de

R3 | ~ .
integracao dos sistemas em alguns setores

N&o implementacdo das recomendagdes emitidas
pela AUDIN

Auséncia de sistemas de controle basicos
(Mapeamentos, Fluxogramas, Planilhas)

R4

R5

Auséncia de Politica de Gestdo Estratégica

R6 Formalizada pela instituigao

Resisténcia a mudancas por parte do corpo de
funcionarios e governancga da instituicao
Fonte: Autor

R7

6.8 ACOES DE MONITORAMENTO

Trata-se das agdes voltadas ao acompanhamento da execug¢ao das recomendacgdes de auditorias
realizadas pelo CFM e outros érgaos de controle — CGU, TCU.

Em conformidade com o artigo 14 da IN SFC n° 09, de 2018, a AUDIN devera comunicar ao
dirigente maximo do 6rgao, pelo menos semestralmente, informagdes sobre o atendimento das
recomendagdes.

6.9 OUTRAS ATIVIDADES

A seguir, seguem as atividades n&o listadas anteriormente e que podem acontecer no decorrer do
exercicio (rol exemplificativo):

Quadro 6: Outras Atividades
Outras atividades

Atividade 1 | Analise do Relatorio de Gestao

Atividade 2 | Estudo dos normativos de cada setor

Atividade 3 |Participacdo em reunides
Atividade 4 |Elaboracido do PAINT/2022
Atividade 5 |Elaboracdo do RAINT/2021
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Atividade 6 |Demandas de auxilio na Gestao

Atividade 7 |Elaboragdo do Planejamento de Auditoria

Atividade 8 |Elaboracédo do Relatério de Auditoria

Atividade 9 |Elaboracdo do Estatuto de Auditoria
Interna

Fonte: Autor

7. CARGA HORARIA DE ATIVIDADES

Para o calculo da carga horaria de trabalho disponivel, foi considerada a jornada de trabalho
diaria no periodo de 01/07/2021 até 23/12/2021, e, logo apods, distribuiu-se essa carga em 5
atividades conforme disposto no Quadro 7:

Quadro 7: Quadro de Atividades por Horas Disponiveis

Assunto Horas Participacao
previstas

Atividades de Consultoria (A) 350 35,86%
Acoes de Monitoramento (B) 40 4,09%
A’Flwdades de Avaliagdo com base em 406 41,6%
Risco (C)

Capacitacédo e Desenvolvimento (D) 30 3,07%
Outras Atividades (E) 150 15,38%
TOTAL (A-B-C-D-E) 976 100%

Fonte: Autor

8. CRONOGRAMA

Para maior controle e transparéncia das atividades, foi elaborado o cronograma de execugéo das
atividades, exposto no Quadro 8:

Quadro 8: Cronograma

TRABALHO AGO | SET | ouT

Consultoria em Inadimpléncia/Divida Ativa

Avaliagdo na Execugao da Receita

Avaliagcdo no Processo de Aquisicao de Bens e Servicos de Terceiros

Avaliacao na Execucio da Despesa

Capacitacédo e Desenvolvimento

Atividades de Monitoramento

Consultoria a Governancga

Outras Atividades

Fonte: Autor
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9. RESULTADOS ESPERADOS

Com base no que foi exposto, o setor de Auditoria Interna do CRMMT espera agregar valor aos
processos de gestdao e governancga da instituigao, apresentando os resultados das atividades de
auditoria a toda sociedade e a governanga.
Cuiaba, 01 de julho de 2021.
Pedro Igor Rosa Barros
Auditoria Interna
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ANEXO I: MAPA DE RISCOS

Relevancia Criticidade Materialidade | Oportunidade
" Emiratagso ans Histdrico de : -
Qual a relevancia do | controles internos, (reaulardadas Evidéncia e Controlado por Impacto Avaliacdo da Pontuagio
N° MACROPROCESSO N° PROCESSO processo paraaalta| existem fluxos, g ' [ Conhecimento h P orcamentario, Audin sobre a .

e & falhas ou erros sistemas . e Final

admlmstrag‘z-)oﬁe normas, oo ol dos pro‘blemas itorializados? financeiro e possmllldadg de

objetivos do 6rgdo. | mapeamento dos - da area ' patrimonial auditoria na area

processos auditoria do CFM
1 Execucdo da Receita i 5 7 5 3 7 7 0,837
2 Execucdo da Despesa ¥ 4 5 7 5 3 it 7 0,837
3 Inadimpléncia / Divida Ativa 4 7 5 5 5 7 7 0,878
1 Gestdo Orcamentaria e Financeira 4 Processos de Pagamento 5 3 7 5 3 7 7 0,755
5 Restos a Pagar 5 5 3 7 3 5 5 0,673
6 Jetgpg Auxilio Bepresentaqéo, - 3 3 5 5 5 5 0,673
Diarias e Auxilio Transporte

- o i Inventario 5 -] 3 3 3 7 3 0,592
. RN e S 2 Controles Patrimoniais 5 5 3 3 3 7 3 0,502
- e 1 Inventario 5 5 | 3 3 7 3 0,592
. R R N—— 2 Controles Patrimoniais 5 5 3 3 3 7 3 0,592
1 Licenca e Afastamento 5 5 3 3 5 3 3 0,551
" " . 2 Contratacao de Estagidrio 5 5 3 3 5 3 3 0,551
3 Gestdo de Movimentacdo de Pessoas 3 Aposentadorias 3 3 3 3 5 3 3 0.551
4 Substituicdo de Chefia 5 5 3 3 5 3 5 0,592
1 Incentivo a Qualificacao 7 5 3 3 5 3 5 0,633
4 | Gestdo de Capacitacdo e Desenvolvimento 2 Progressao Funcional 7 5 3 3 5 3 5 0,633
3 Treinamento e Capacitacdo 5 5 3 3 5 3 3 0,551
1 Controle de Frequéncia 5 5 3 3 5 3 3 0,551
2 Salde e Seguranca ocupacional i 5 3 3 5 3 5 0,633
3 Marcac3o de Férias 3 5 3 3 5 3 5 0,551
5 Gestdo de Administracio de Pessoal 4 Acumulac3o de Cargos 5 5 3 3 5 3 5 0,592
3 Hora Extra 5 5 3 3 5 3 3 0,551
6 Adicional de Insalubidade 3 5 3 3 5 3 5 0,551
7 Folha de Pagamento 5 S5 k| 3 5 7 5 0,673
1 Aquisicdo di::(ce:;oes Senvicos de 7 5 5 5 5 - - 0,837
- . " 2 Obras 5 7 3 3 7 5 5 0714
i | ot e Sapssotie Bons i Senigs 3 Gestao do Amoxarifado 5 5 5 5 5 7 5 0.755
4 Gestao de Frotas 7 3 7 5 5 3 5 0,714
5 Gest3o de Contratos 5 7 3 5 5 7 7 0,796
7 Gestao de Tl i Sequranca de Tl 4 7 0 5 7 5 5 0,735
1 Sindicancia [ 3 5 5 5 3 5 0,673
2 Fiscalizacio il 3 3 3 5 5 5 0,633
3 Processo Etico Profissional 7 5 -] 5 7 3 -] 0,755
L 4 Secretaria de Pessoa Fisica il 5 3 5 5 5 5 0,714
8 Gestdo Finalistica 5 Secretaria de Pessoa Juridica 7 5 7 3 5 5 5 0.755
6 Educacdo Médica Continuada (4 5 3 5 5 5 3 0,673
7 CODAME 7 7 3 5 5 3 3 0,673
8 Parecer Consulta 4 7 3 5 5 3 3 0,673




